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PUNHAHCHUHIJCKHN IIJJAH
AT'EHIIMJE 3A ITPUBPEJHE PETUCTPE 3A 2026. 'OJUHY

1. VkymHE mpuxoj AreHuuje 3a npuBpenHe peructpe (y AajbeM TEeKCTy: AreHuuja) 3a
2026. roguHy IJIaHUPAH je 10 BpcTama Npuxoja y cieaehum n3Hocuma:
(v xumadama ounapa)

Konto

659

659

641

614,615,659,670,677,
678,679,663,669,692

IMPUXOIHN

IIpuxoau Mo 0CHOBY HeNnocpeHO NPY’KeHNUX
jaBHHUX yCJIyTra 110 perucTpumMa

Perucrap npuBpeanux cybjekara

Perucrap typuszma

Perucrap menuja

EBunennuja npoussohaua meaujckor caapixaja
Perucrap creuajnux maca

I{enTpanHa eBHICHIIU]a TPUBPEMEHUX OIPAaHHICHA
npaBa JIMI[a PETUCTPOBAaHMX Yy ATeHIMjU 32
NPUBPEIHE PETHCTPE

I{eHTpanHa eBUACHIMja CTBAPHHUX BIACHUKA
Perucrap monyhaua

Perucrap ¢unaHcHjcKoT TU3MHTA

Perucrap 3anoxHor npasa

LeHTpanHa eBUACHIIHja 00jeTHIHCHIX TIPOIICTypa
Perucrap cyackux 3abpana

Perucrap yroBopa 0 (buHaHCUpaBY
MOJHONIPUBPEIHE IPOU3BOIHE

Perucrap punaHCHjCKMX M3BEMITaja

Perucrap ynpyxewa u Perucrap crpaHux

YAPYKEHa

Perucrap ynpyxema,
obnactu ciopTa
Perucrap 3amyx6mna u donmanuja u Perumcrap
NpEe/CTaBHUILITABA  CTPaHUX  3adyXOMHa U
dormanmja

Perucrap mnpuBpenHux komopa u Permcrap
NpeICTABHHUINTABA CTPAHUX IIPHUBPETHUX KOMOpa
Perucrap 31paBcTBEHNX yCTaHOBA

JpylmiTaBa W caBe3a y

Perucrap ycranoBa Kynrtype
Ipuxoau mno OCHOBY
PerucTpoBaHUX Nojaraka

n3 Peructpa ¢puHaHCHjCKMX M3BELITaja U TOAaTaKa
0 OOHHUTETY NPaBHUX JIULA U IPEIy3eTHUKA

U3 OCTAJINX perucrapa

H3JaBamkba

IIpuxoau ox yKuaaKka OV10KEHHUX MPUXO0AA
110 OCHOBY JOHAIIHja

Ocraau npuxoaun

YKYIIHA IPUXO/:

H3Hoc

1.768.766

726.000
3.000
5.500
1.100

550

300
5.000
11.000
200.000
110.000
210.000
120

160
420.000

45.200

17.000

3.100

36
7.500
3.200

154.000

65.000
89.000

105.000

18.000
2.045.766



2. VYkynHo niaHupase pacxoge AreHnuje 3a 2026

Konrto
512
513
514

515

520

521

522
523
524
525
526
529

531

532

533
539
540

545

549
550
551
552
553
554
555
559

PACXOAN
TpomkoBu octanor maTepujajia
TporkoBu ropuBa u eHepruje

TpomkoBu pe3epBHUX JeNI0Ba

TpomkoBu jeAHOKpaTHOr OTHHCAa ajnata u
WHBEHTapa

TpomkoBu 3apana u HakHaa 3apana (OpyTo)

TpOIHKOBI/I Imope€3a U AOIIPHHOCA HaA 3apaac Hu
HaKHaJa Ha TCPCT IOCI0AaBIa

Tpo1koBH HaKHAa IO YTOBOPY O €Iy

TpomkoBH HaKHaAA 10 ayTOPCKUM YTOBOPHUMA

TpomkoBH  HakHaga IO  YroBOpy O
MIPUBPEMEHUM U MOBPEMEHUM I1OCIOBUMA

TpOIHKOBI/I HaKHa/Ja 1o Apyrum yroBopuma

TpomkoBr HakHaza 4YWiaHOBUMa YIIPABHOT
onbopa

OcTtanu Tu4HU pacxoau U HAKHAAC

TpoukoBu Tpancnoptaux ycayra (IITT wu

pyTe yCayre)
TpomkoBu ycmyra ofp)kaBamkba OCHOBHHX
cpexacraBa

TpomkoBH 3aKynHUHA
TpomkoBH ocTanux yciyra

TpomrkoBu amopTH3aiuje

TpomikoBu pe3epBucama 3a HaKHAJAC U JIpyre
OeHeduIHje 3amoCIeHIX

Ocrana 1yropo4Ha pe3epBucama
TpomKoBH HEMMPOU3BOIHUX YCIyTa
TpomkoBu penpeseHranyje
TpomkoBu npemuja ocurypama
TpomkoBH MIaTHOT MPOMeETa
TpomkoBu wianapuHa

Tpomkosu nopesa

Ocranu HemaTepHjaTHu TPOIIKOBU

. TonuHy ynHe cieaehe craBke:

(v xumaoama ounapa)

H3noc
42.510
43.300
2.500

14.750
929.621
140.838
200
200
38.000
100
5.400

30.050

80.300

61.850

7.560
6.000
238.000

6.000

1.000
241.840
2.400
13.500
2.700
1.150
16.300
13.730



562 Pacxomm xkamara 5.500
563 HeratuBHe KypcHe pa3inuke 200
570 ['y6uim nmo ocHOBY pacxo/i0Bama U Mpojaje 500
CTAJHHUX CpPE/ICTaBa
577 Pacxoau o ocHOBY pacxoi0Bama 3aa1xa 100
579 OcTany HEMOMEHYTU PaCXOau 2.300
531 Pacxomu o ycknahuBama BpeAHOCTH 100
HeMaTepHjaJIHe UMOBHHE
582 Pacxomu o1 ycknaljuBama BpETHOCTH OIIPeMe 200
Pacxomu o ycknahuBama BpeAIHOCTH
585 MOTPAXKMBakha U KPATKOPOUHHUX (UH. 300
riacMaHa
Pacxonu o ocHOBY edekara mpomMeHe
591 pauyHOBOJICTBEHE IOJIMTHUKE KOJU HUCY 300
MaTEpHjaITHO 3HAYAJHU
Pacxonu no ocHOBY ucnpaBke
592 PavYyHOBOJICTBEHHX TpEIIaKa U3 PaHUjUX 1.300
roJHa KOje HUCY MaTepHjaHO 3HauajHe
YKYIIHO PACXO/U: 1.950.599
3. Pe3yarar nmociioBama

Xubaoama ouHapa

INJIAHUPAHMU PE3YJITAT ITIOCJIOBABHA (1-2) H3noc
Heto noourtax 95.167
4., Yaarama y cTajJHy HMOBUHY

(y xumaoama ourapa)
IINTAHUPAHA YJIATAIbA U IIOBERAIBE CTAJIHE T'oguna

N3Hoc

NMOBHUHE

Yaarame y cTalHy HMOBHHY M3 COIICTBEHHX CPeJCTABa, 2026

noHanuja u oyuera Penmyoauke Cpouje 751.434

IIpojexnuja ygarama y cTajHy UMOBUHY M3 cpeacTtaBa Oyuera Pemyosmke CpoOuje 3a
BHILETOIUIIH>€ NIPOjeKTe:

Xumaodama ouHapa)
INJIAHUPAHA YJIATAIBA U ITIOBERAIBE CTAJIHE T'onuna

HN3Hoc

NMOBHUHE

1. Yuanpeheme nocrojeher Haunna paga perucrapa Koje

BOIM AreHuuja (apyra ¢asa) u

2. YcnocraB/bamwe HOBOT LlenTpannor ungopmanuonor 2027 210.000
cucreMa 3a cipoBoljeme nmocrynka odjequmeHe nmpoueaype

eJIEKTPOHCKMM nyTeM (apyra ¢asa)




5. VYnpaBuu 0100p ATeHIIMje MOKE U3BPUIMTHU IIPEyCcMepaBamhe IUIAHUPAHUX CPEACTaBa Yy
OKBHpY ITO3MIIM]ja pacxo/ia U u3garaka y BUCHHU J10 10% BpeaHOCTH IIaHCKE O3ULIK]E Ca KOje
CE BpIIU IIPEYyCMEPABAE.

VIIPABHU OABOP
I[MPEACEIHUK
bpoj, 10-5-4-1/26
Beorpan, 30. janyap 2026. ronune
Credan dumuh



OBPA3JTOXEBE
OUHAHCHUJCKOI IINTAHA AI'EHIIUJE 3A
INPUBPEJIHE PETUCTPE 3A 2026. TOAUHY



YBOJI

1. ITPABHU OCHOB 3A JJOHOIIEIBE
OPUHAHCHUJCKOI IINTAHA AT'EHIHIUJE

[IpaBHU OCHOB 3a JOHOIICHE (PUHAHCH]CKOT TUIaHA ATEHIUje 3a IPUBPEIHE PETUCTPE
(Y naspeM TeKCTy: ATeHIHja) caApkaH je y oapenadama wiaHoBa 6. u 8. 3aKoHa 0 ATCHIIUjH 3a
npuspeane peructpe (,,Ca. rmacauk PC”, 6p. 55/04, 111/09 u 99/11), kojum je yrBpheHo aa
yIpaBHU 0100p ATEHIMje ycBaja TOMUIIBY (PMHAHCHCKH IJIaH ATEHIMje ¥ UCTH Ha OCHOBY
onpenOe wiana 42. 3akoHa o jaBHUM areHIijama (,,Ci. rmacuuk PC”, 6p. 18/05, 81/05-ucmp. u
47/18) mocraBiba ocHHMBady - Bmamu Ha carmacHocT mo 15. mememOpa Tekyhe roawHe 3a
Hape/HY MOCJIIOBHY TO/IMHY.

ITPABHHU OCHOB 3A IINTAHUPAIBE
NPUXOJA U PACXOJA AT'EHIHTUJE

[IpaBHU OCHOB 3a IUTAHUpPAKE IPUXOA U pacxoa ATeHIHje caapkKaH je y oapeadama
yraHoBa 5. u 6. 3akoHa O ATEHIMjU 3a IMPHUBpPEIHE perucrpe KojuMa je onapeheno: ma ce
(MHAHCH)CKUM TUTAHOM Ha KOJH CarJIaCHOCT Aaje Biaga npouemwyjy yKyImHH PUXOIH, PACXOAN
U yJlarama y pa3Boj AreHIMje W3 BUIIKA MPUXOAA HAJ PacXoauMa; Jla ce CPeACTBa 3a paj
Arennje 06e30elyjy u3 npuxojia o1 HaKHAJa 3a yCIyre Koje BpIIM ATEHIHja Y 00aBJbamby
MOCTIOBa M3 CBOj€ HAAJEKHOCTH, OHANMja, AOMahuX W CTPaHUX MPaBHUX JIMIA U APYTUX
U3BOpa (pUHAHCHpama, y CKIaJy ca 3aKOHOM, M Ja C€, YKOJIHUKO ATEHIMja HE OCTBapH
IUITaHUpaHEe NPUXOJE MO0 OCHOBY oOaBJhama IOCJIOBA M3 CBOj€ HAJIEKHOCTH, HepocTajyha
CpeNCTBa, 3a IBEHO MocIoBame, 00e30ehyjy u3 oyuera Pernyonuke Cpowuje.

Ha mmanupame npuxoa, pacxo/a U pacroey pe3yirara mociloBama NPIUMERnY]y ce y
onpehenum cermeHTMMa U oxapeadbe 3akoHa O OyETCKOM cHUCTeMy, 3akoHa O Oyuery
Peny6nuke CpOuje 3a Tekyhy nmocinoBHy ToAuHy U apyra akta Biane.

VY cknagy ca oapenbama 3akoHa O jJaBHUM areHIlfjama, MHUILbeHheM MHUHUCTapCTBa
¢unancuja - Ynpase 3a Tpeszop Opoj: 350/2005-06/31 on 24. nosembOpa 2005. rogune u
onpendama unaHa 6. craB 7. 3akoHa 0 ATEHIMjH 3a MPUBPEIHE PETUCTpE, ATEHIHja CBOje
(uHaHCHjCKe N3BEUITaje cacTaBsba Y CKIIaay ca 3aKOHOM O pauyHOBOJCTBY (,,Ci1. rmacHuk PC”,
Op. 73/19 n 44/21 - np. 3akoH) u npema [IpaBuaHuKy 0 KOHTHOM OKBHPY U CaJpKUHHU padyHa
y KoHTHOM OKBHpY 3a IpUBpEHA IPYIITBA, 33JpyTe U npeny3eTauke (,,Ci. rmacauk PC”, 6poj
89/20). CxomgHOo TOMe, TpH HM3paju OBOT (UHAHCHJCKOT TaHa AreHIuje, KopuimheHa je
eKOHOMCKa Kiacupukanuja yrBphena KoOHTHUM OKBHpPOM 3a MpHUBpPEAHA IPYIITBA, 3apyre U
npey3eTHUKE.



OKBHP 3A PYHKIIMOHUCAILE
AT'EHIIMJE 3A ITIPUBPEJJHE PETUCTPE

3aKkOHOM O ATCHIIUjH 3a PUBPEIHE PETUCTPE OCHOBaHA je ATEHIMja Kao MPaBHO JIHIIC
U yTBpheHU Cy cTaryc, CeAMIITE, MMOCIOBH, CPEJICTBA 32 OCHHBAaWKE U paa ATeHIHje, Kao H
opranu AreHIidje, 10K Cy OCHHBame, HAUYMH U JICTIOKPYT Pajia U HaJIe)KHOCT 3a BOl)emhe CBAaKOT
MOjeITMHAYHOT PETHCTpPa y OKBUPY ATEHLUje YTBpHEeHH MOCEOHMM 3aKOHMMA. 3aKOHOM O
MOCTYIIKY peructpanuje y AreHnuju 3a npuspenne peructpe (,,Cia. rmacauk PC*, 6p. 99/11,
83/14, 31/19 u 105/21) ypehen je mocTymak perucTpaivje, eBHICHTUPama U 00jaBJbHBamHA
nojiaTaka M JIOKyMeHaTa KOju Cy, y CKJIaay ca MOCEOHHM 3aKOHOM, MPEIMET pEerucTpanyje,
€BHJICHIIN]€ M 00jaBJbHBaka y PETUCTPUMA U €BUJICHIIM]jaMa KOje BOJM ATEHIIM]ja, Kao U apyra
NUTamka O]l 3aHayaja 3a PETUCTpalHjy, eBHICHIM]Y U oO0jaBpuBame. Ha pang Arenmnmje 3a
NPUBPEIIHE PETUCTPE NPUMEHY]Y ce U oJpe0e 3aKoHa O jaBHUM arcHIfjama.

Ha ocnoBy oBnanthema 13 3akoHa 0 AT€HIIN]jU 32 IPUBPEAHE PErucTpe, Y paBHU 000D
y3 carnacHOCT Bnase mpomucyje BpcTy, BUCHHY W HauMH Iutahama HakHaga Kpo3: OUIyKy o
HaKHaJama 3a MOCJIOBE perucTpainyje U JIpyre yciyre Koje mpyxka ATeHIHja 3a MPUBPEIHE
peructpe (,,Ci. rmacauk PC”, 6p. 131/22), xoja ce npumemyje 1o 1. janyapa 2026. roguse,
Omiyky o HakHaJaMa 3a IMOCJIOBE PETHUCTpalMje W JApyre yciayre Koje mpyxa AreHiuja 3a
npuBpenHe peructpe (,,Ci. rmacauk PC”, 6p. 95/25), xoja je crymwia Ha cHary 08.11.2025.
rofiMHe, a npuMemyje ce ox 1. janyapa 2026. rogune , OmIyKy o BpCTH, OOMMY U HAauMHY
UCTIOpYKE TOAaTaka M JOKyMEHaTa KOjUu Ce YCTymajy 0e3 HaKHaJe Np)KaBHHUM OpraHuMa u
opraHusalyjama, OpraHnMa ayTOHOMHHX IMOKpajuHa U jeJUHUIaMa JIOKaiaHe camoympase (,,Ci1.
rnacauk PC*, 6p. 59/24) m Omiyky o HauumHy, YCIOBMMa M HaKHaJaMa 3a Ipey3uMarbe
1oJaTaka y eJIeKTPOHCKO] pOpPMHU O CTaTyCHMM M JIPyT'MM IpOMEHama MpaBHUX U (PU3NUIKUX
JUIa PETUCTPOBAHUX Y ATeHIUjU 3a npuBpenne peructpe (,,Ci. rmacauk PC*, 6poj 56/11), a
Ha OCHOBY oBjamhema U3 3akoHa 0 ATEHIMjU 3a MPHUBPEAHE PETUCTPE U KPO3, O] CTpaHe
VYnpaBHor oa60pa, yCBOJeHE METO/0J0THje, U TO: MeToloNorujy 3a HCIOpyKe IMojaaTaka y
eIEeKTPOHCKO] (hopMu MmO moceOHOM 3axTeBy KopucHuka (,,Cin. rmacauk PC*, 6p. 107/24) u
Merogonorujy o OmmkeMm ypehuBamwy HCIOpPYKE TMOAaTaka y eJIEKTPOHCKOj (opmu 1o
noceOHOM 3axTeBy KopucHHKa, 0p. 10-5-51/24 on 30. neuem6bpa 2024. ronune.

Paau octBapuBama cBOje HAUIEKHOCTH, Y OKBUPY ATEHIHje Cy, Y CKIaly ca 3aKOHOM
u CrarytoM AreHuuje, oOpa3oBaHe OpraHM3allMOHE jeAMHMIIE U3BaH cequlliTa AreHuuje: y
Hosom Cany, Kparyjesuy, Humry, IlangyeBy, CyOotuum, 3pewanuny, BaseBy, Jleckosiy,
[Toxapesity, KpasseBy, Yxkuiy, 3ajedapy u KocoBckoj Mutposuiim.

AreHuMja je wwiaH YJIpyXema €BpOINCKUX MpuBpeaHux perucrapa (EBRA) u
Mehynapoanor ynpyxema peructparopa (IACA / USA — Canada).

4. JAEJATHOCT ATEHIIUJE

[TocnoBame AreHnmuje je YCKO TOBE3aHO M YCIOBJGEHO CTalkeéM M ITPOMEHama y
IPUBPETHOM, €KOHOMCKOM M HMHCTUTYIHMOHAIHO-TIpaBHOM amOujeHty Pemy6muke CpOwuje,
Mepama Biaze n pecopHnX MHHHCTapcTaBa, KOje JeTEPMUHHMIILY YCIOBE U OKBUPE TOCIOBAba
AreHuuje M paszBojeM HH()OPMAIMOHUX TEXHOJOTWja, uMajyhu y BUIy na AreHIuja BOIH
3aKOHOM yTBpl)eHEe perucTpe Kao jeIMHCTBEHE IIEHTPAIN30BaHe eJIeKTPOHCKE Oa3e mojaraka u
3aKOHOM M JIpYT'MM IIPOIMCHMa yTBpleHe eBUACHIIM]E U ApYyre eNeKTPOHCKe Oa3e mojaraka u
00aBJba pyre MOCIOBE Y CKJIQIY Ca 3aKOHOM.



22.
23.

24.
25.
26.
27.

Areninuja o0aBba 3aKOHOM MTOBEPEHE MOCIOBE W BOJM PETHCTPE U CBUJICHITH]E, U TO:

Perucrap npuBpeanux cyGjexara, koju ooyxsara:

— perucTpanyjy npuBpenHux Apymrasa, og 2004. ronune;

— peructpanujy npeaysetHuka, oa 2006. roguHe;

— peructpannjy puHAHCHjCKHUX U3BemTaja, oa 2006. rogune g0 2010. rogune;
Perucrap punancujckor smsunra, og 2004. rogune;

Peruncrap 3a;10:kHOT paBa Ha MOKPETHUM CTBapuMa U npasuma, o 2005. roaune;
Perucrap meauja, ox 2015. rogune (kojum je 3amMemeH Perucrap jaBaux riacuia, 2009.
TOJINHE);

Perucrap yapy:xkema, on 2009. roause;

Perucrap crpanux yapy:kema, oa 2009. rogune;

Perucrap typusma, ox 2010. ronune;

Perucrap creuajuux maca, ox 2010. rogune;

Perucrap punancujckux nzsemraja, og 2010. ronune;

Perucrap Mepa u noacTuuaja peruoHajJHor paspoja, on 2011. rogune;

Perucrap 3aay:xx0una u gongaumja, on 2011. rogusne;

Perucrap npeacrapHuITaBa CTpaHMX 3a1yk0uHa u ponaanuja, ox 2011. rogune;
Perucrap yapy:kema, ipymirasa u cape3a y odJsactu cnopra, og 2011. ronune;
Perucrap cyackux 3adpana, ox 2011. ronune;

Perucrap npuBpeanux komopa, og 2013. rogune;

Perucrap nonyhaua, o 2013. ronune;

Perucrap ¢paxropunra, on 2013. roause;

Perucrap yropopa o puHaHcupamy No/bONPUBPEAHE NPOU3BoOARK-€, 011 2015. roqune;
LenTpasHa eBuACHIUja 00jeMbeHUX Nponeaypa, ox 2016. roguxe;

Perncrap npeacraBHMIITABA CTPAHUX NPUBPEAHUX KOMOPa, oa 2016. rogune;
LlenTpanHa eBUAeHIHja IPUBPeMEHUX OTPAaHUYEHA NIPABA JHUIA PerHCTPOBAHUX Y
ATreHIUjH 3a IpuBpeaHe perucrpe, og 2016. ronune;

LenTpasna eBuaeHIja CTBAPHUX BaacHuka, o 2019. ronune;

Perucrap 3apaBcTBeHHX YycTaHOBa M JeIMHCTBeHY eBHAeHHIMjy cylOjekara y
3apaBcTBY, 011 2020. ronune;

Perucrap npy:xanana pauyHOBOACTBeHHUX ycayra, og 2021. rogune;

Perucrap ycranoBa kyayTpe, ox 18. HoBemOpa 2022. ronuse;

Esunnenunujy nponssohaua meamjckor cagpskaja, ox 01.01.2025. ronune

Perucrap Kanuenapuja Komecapa Cexuuje, on 22. HoBemOpa 2025. rogune.

V3 Bohewme OBUX perucrtapa u eBuaeHIMja, AreHiuja o0e30ehyje 1 CepBHuc THEBHUX

CTATYCHMX M JIPYTrUX MPOMeHA NPaBHUX U PU3HYKHUX JHMIA PETUCTPOBAHUX Y ATSHIIU]U 32
noTpeOe MOCIOBHUX OaHaka, y CKJIany ca 3akoHa o riatHoMm mpomerty (,,Ci. auct CPJ“, Op.
3/02 u 5/03 u ,,Cn. rnacauk PC”, 6p. 43/04, 62/06, 111/09 - np. 3akon, 31/11 u 139/14 - ap.
3aK0H), 3akOoHOM O raTHuM yciyrama (,,Cn. rmacauk PC*, 6p. 139/14, 44/18 u 64/24) u
OmrykoM 0 Ha4HMHY, YCIOBUMA M HAaKHaJama 3a PEey3UMame MojjaTaka y eIeKTpOHCKO] popMu
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0 CTaTyCHUM M JAPYTUM IIPOMEHAaMa MPaBHUX U (PU3NYKHUX JIMIA PETUCTPOBAHUX Yy ATEHIUjH 32

npusBpeane peructpe (,,Ci. rmacauk PC”, 6p. 56/11).

IIVTAH ITIPUXOJJA U PACXOJA ATEHIIMJE

S. IMPUXOIHN

VYkynan npuxoa Arennuje 3a 2026. roguHy IUTaHUPaH je y u3Hocy oxa 2.045,8 mui.
JIMHApa, OJ] Yera ce Ha MPUXO0/JIe IO OCHOBY YCIyra U3 JJI0Kpyra OCHOBHE JEIaTHOCTH OJTHOCH
1.922,8 mui1. tuHapa, a Ha MPUXO0/Ie OJ] YKUIama OIJI0KEHUX MPUX0/1a U MPUMIbEHUX JOHAIHja
u octane npuxonae 123,0 mun. nunapa. [Inanupanu npuxoau o OCHOBY yCIIyTra perucTpaluje
U Jpyrux ychnyra peructapa wuszHoce 1.768,8 wmui. AuHapa, a MO OCHOBY H3/aBama
PErUCTPOBAHMX CTAaTYCHUX M APYTHX MOJaTaka W IojaTaka o OOHUTETY MpaBHHUX JIMLA H

npexaysetHuka 154,0 M. auHapa.

[Mnanupanu npuxon Arenmnuje 3a 2026. roguny Behu je 3a 16% on mporemeHor

ocTBapema npuxoja 3a 2025 roauny.

[Tpuxon je mIaHupaH Ha OCHOBY aKTUBHOCTH yTBpheHnx ['oaumimumM nporpaMom pania

Arennuje 3a 2026. ronuny uMajyhu y Buay nocedHo:

— JIa ce OuYeKyje ocTBapeme mpuxoza 3a 2025. ronuHy y yKyImHOM U3HOCY oJ1 oko 1.759,2

MUJI. THHAPA,

— 7naje noBehaH M3HOC HaKHa/Ia 3a MpeTexaH Opoj yciyra,

— Jacy yBeJeHe HOBE yclyre Kao U

— J1a ce mpoIliemyje n1a he ce y u3BecHoj Mepu rmosehatu Opoj 3aXTeBa 3a MpyKambe JaBHUX

yciyra 3a Koje ce Hariahyjy HakHajze.

CTPYKTYPA IIPUXOJA 11O PETUCTPUMA U EBUJEHIIUJAMA

IInan npuxona 3a 2026. ronuHy ca NponeHOM ocTBapema 3a 2025. roquny

BPCTA MPUXOJIA IO PETUCTPUMA U 3;1;‘(;‘2“5
EBUJIEHIIMIAMA .
roj.

2 3
Pezucmap npuepeonux cyvjekama -
[puxoau 0J1 yciryra perucTpaiije u Ipyrux 660,0
yciyra Peructpa
3a NPUEPeOHa Opyumea 430,0

3a npedyzemmnuke 230,0

IIpouena
0CTBapema
3a 2025.

roa.
4

650,0

400,0
250,0

- y Mun. OuHapa -

Il1an 3a

2026.
ro.
5

726,0

451,0
275,0

HNnaexc

5/3

6

110

105
120

HNuaekce
5/4

7

112

113
110

11



10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

BPCTA ITIPMXOJIA 110 PETUCTPUMA U
EBUJAEHIINJAMA

Pezucmap mypusma - Ipuxomu oj yciyra
perucTpanyje u Apyrux yciryra perucrpa

Pezucmap meouja - Tpuxoau ox yciyra
perucTpanyje u APYyrux yciryra perucrpa
Eeuoenuyuja npouszeohaua meoujckoz
caopacaja - lTpuxoau on yciyra
perucrpainmje u Apyrux yciayra
Pezucmap cmeuajuux maca - Ipuxoau of
yCIIyra perucTpaliije u Jpyrux yciyra
perucrpa

Ilenmpanna esuoenyuja npuspemenux
02paHuYera npasa 1uya pezucmpo8anux
y Azenuyuju 3a npuepeone pezucmpe -
IIpuxoau on yciyra

Ilenmpanna esudenyuja cmeapruux
enacnuka - [lpuxonu ox yciyra

Pezucmap nonyhaua - lpuxoau ox yciayra
perucTpanyje u APYrux yciyra perucTpa
Pezucmap gpunancujcxoz 1usunza -
[Ipuxoam o yciyra perucTpaiuje u Apyrux
yCIIyra peructpa

Pezucmap 3anoxcnoz npaea - llpuxonu o
yCIlyra perucTpalyje u Apyrux yciyra
perucTpa

Ilenmpanna esuoenyuja oojedursenux
npouedypa - llpuxoau ox yciyra
Pezucmap cyockux 3aopana - Tpuxonu ox
yCIlyra perucTpalyje u Apyrux yciyra
perucrpa

Pecucmap yzoeopa o ¢punancuparpy
no/sonpuepeone npou3eoome - Ipuxoam ox
yCllyra peructpalyje u Apyrux yciyra
perucrpa

Pezucmap gpunancujckux uzeewmaja -
[Tpuxomau ox ycimyra obpaje u 00jaBJbUBama
(hMHAHCH]CKUX M3BELITaja

Pezucmap yopyscerva u Pecucmap
cmpanux yopyscera - Ilpuxonu ox yciyra
perucTpanyje u APyrux yciryra perucrpa
Pecucmap yopyacere, Opywimaga u cagesa
Yy o6aacmu cnopma - Ilpuxonu ox yciayra
perucTpanyje u Apyrux yciryra perucrpa

Ilnan
3a 2025.
TO/I.

3,0

5,0

0,5

0,03
3,5

13,0

165,0

75,0

180,0

0,17

0,01

350,0

45,1

20,0

Mpouena
OCTBapema
3a 2025.
roj.

2,0

2,2

0,02

0,3

0,05
3,5

10,0

150,0

150,0

160,0

0,12

0,12

335,0

36,1

13,5

Ilnan 3a
2026.
TO.

3,0

5,5

1,1

0,55

0,3
5,0

11,0

200,0

110,0

210,0

0,12

0,16

420,0

45,2

17,0

Hnapexc
5/3

100

110

110

1000

143

85

121

147

117

71

1600

120

100

85

HNupexc

5/4

150

275

183

600

143

110

133

73

131

100

133

125

125

126
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17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

BPCTA MTPUXO/IA IO PETUCTPUMA 1 3;121(?2115
EBUIEHIIMJAMA rox.

Pezucmap 3adyxcouna u honoayuja u

Pecucmap npedcmaenuwimea cmpanux
3a0yxcouna u ghonoauuja - lpuxomu o

yCIIyra perucTpaliije u Jpyrux yciryra

perucTpa 3,0
Pezucmap npuspeonux komopa u

Pecucmap cmpanux npuepeoHux Komopa

- Ilpuxoam on yciyra peructpanuje u Apyrux

yciyra perucrpa 0,04
Pecucmap 30pascmeenux ycmanosa -

[Tpuxoau oj yciryra perucTpanuje u

JPYTUX yCIyra perucrpa 9,0
Pecucmap ycmanoea Kynmype

[Ipuxoau ox yciyra peructpaiuje u

JIpYTrUx yCciayra perucrpa 5,0
Ilpuxoou no ocnogy uzoasarea
pecucmposanux nooamaxka 120,5

u3 Peructpa prHaHCcHjCKUX U3BEIITaja U
nojaTaka 0 OOHUTETY MPaBHUX JIUIA H

Mpeay3eTHUKA 54,0
U3 OCTaJIUX PErucrapa 66,5
Ilpuxoou 00 ykuoara 00n0xcenux
npuxo0a no 0CHO8y doHayuja 100,0
Ocmanu npuxoou 2,0
CBET' A IIPUXO/IUA:
1.759,9

1. Perucrap npuBpeaHux cydjexara

Mpouena
OCTBapema
3a 2025.
roj.

2,5

0,03

4,6

2,2

128,3

57,0
71,3

92,0
16,8

1.759.,4

Ilnan 3a
2026.
TO.

3,1

0,04

7,5

3,2

154,0

65,0
89,0

105,0
18,0

2.045,8

Hnapexc
5/3

103

100

83

64

128

120
134

105
900

116

HNupexc
5/4

124

133

163

145

120

114
125

114
107

116

Vxynan npuxon Perucrpa npuspenHux cy6jexkata y 2026. roguHM 1O OCHOBY
HETMOCPEIHOT TIPY’Kama JaBHUX yCIIyTa IJIaHupaH je y u3Hocy of 726,0 Mui. AuHapa, U TO O
yciyra peructpaiyje npuBpenHux ApymTasa 451,0 Mui. quHapa U oJ] yciyra perucTparuje

npeayseTHuka 275,0 MuwI. AuHapa.

[Tpuxon Perucrpa ruranupan je u3HaJ HUBOA OYEKMBAHOT Npuxoja 3a 2025. ronuny,
Kao pe3ynTaT mpolieHe aa he 6poj mpeaMeTa Be3aHHX 3a PEerucTpalijy OCHUBamba, IpoOMeHa U
Opucama MpUBpeTHUX cyOjekaTa OuTH u3HaJ ocTBapema y 2025. rogquHu Kao 1 300T Tora IITO
je moehan u3noc Hakaana noyes o 01.01.2026. ronune.

Ilo ocHOBY M31aBama PErMCTPOBAHMX CTATyCHMX MOJAaTaka €JIEKTPOHCKUM ITyTEM U
nyTeM BeO cepBrca MOCIOBHUM OaHKaMa U JPYTUM KOPUCHHUIIMMA, KOjU ce HajBehuM aernom
oJlHOCe Ha mnojaTtke u3 Peructpa npuBpenHux cy0jexaTta miaHupas je npuxo on 89,0 mmui.

TUHApa.

13



[Inanupann mnpuxon Peructpa mnpuBpeqHux cy0jekaTa Y4ecTBYje Yy YKYIHHM
npuxoanma Arenuuje ca 35,5%.

2. Perucrap typusma

[Tnanupanu npuxox 1Mo ocHOBY yciyra Peructpa typusma mzHocu 3,0 MWL AHHApA,
IITO je W3HAJ OYEKMBAHOT OCTBapema 3a 2025. rogunHy 300r mporene na he 6poj mpenmera
Oouth u3Ha ocTBapema y 2025. roguHu Kao ¥ 300r Tora mTo je moBehaH H3HOC HAKHA/IA TT0YCB
01 01.01.2026. roaune.

3. Perucrap menmja

ITo ocHOBY ycnyra Peructpa menuja miaHupaH je mpuxoJ] y U3HOCY 011 5,5 MuJI. IUHApa,
HITO je U3HAJ MPOLICHEHOT OcTBapema 3a 2025. roauny, umajyhu y Buny na he 6poj npeamera
Ooutn u3Ha ocTBapema y 2025. roguHu Kao 1 300r Tora mTo je mopehan H3HOC HAKHA/IA TTI0YEB
on 01.01.2026. roguue.

4. EBugenumja npounssohaua Meamjckor caapxaja

[Tpuxon EBuaennuje npousBohaua Menujckor caaprxkaja miaHupaH je y usHocy ox 1,1
MUJL. JUHApa.

5. Perucrap cre4yajuux Mmaca

ITpuxox O OCHOBY perucTpalyje CTe4ajHuX Maca IIaHupaH je y u3Hocy ox 0,55 mmi.
JIMHApa, IITO j€ HEeITO W3HAJ MpPOLEHEHOT OcTBapema 3a 2025. ronuny.

6. IlenTpajiHa eBHEeHIMja NMPUBPEMEHUX OrPAHHYEH-a NMPaBa JHIA PEerHCTPOBAHMUX Y
ATeHIUjH 3a IPUBPeE/JHE perucTpe

[Ipuxon lleHTpanHe eBUAEHLIMjE TNPUBPEMEHUX OrpaHUYeHa IMpaBa JiMLA
pPErUCTpOBaHUX y ATEHIMJU 3a TPUBPEIHE PETHCTpPE, HA OCHOBY OYEKHBAHOT CHMOOIMYHOT
Opoja 3axTeBa 3a U3/laBame MOTBP/A, INIAHUPaH je y u3nocy ox 0,3 mui. quHapa.

7. LleHTpa/IHA €BHICHIMjAa CTBAPHUX BJIACHUKA

ITpuxon LleHTpanHe eBHMJEHIMj€ CTBApHMX BJACHMKA NPAaBHUX JHLA U JAPYTHX
cybjekara y CKJIay ca 3aKOHOM, IJITaHUpaH je y u3Hocy o 5,0 Muil. AWHApa, MITO j€ BUIIIE O]
npolemeHor ocTBapema y 2025. roguau umajyhu y Buy npoueny aa he 6poj npenmera 6utu
W3Haa ocTBapema y 2025. roauHu Kao u 300T Tora mTo je moBehaH M3HOC HaKHA/A MOYEB Off
01.01.2026. ronune.

8. Perucrap nonyhaua
[Ipuxon Perucrpa nonyhaua mianupat je y uznocy oz 11,0 mus. quHapa, mTo je u3Haja
HUBOA OYEKMBAHOI OocTBapema 3a 2025. roaumHy, o03upoM aa ce oyekyje nosehame Opoja

npeaMeTa y oJHocy Ha 2025. roguHy Kao u 300T Tora mTo je moBehaH M3HOC HaKHaja MOYEB
01 01.01.2026. rogune.
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9. Perucrap ¢puHaHCHjCKOT JIM3HMHTA

[Inmanupanu mpuxoja OJl yCiIyra perucrpanuje yropopa o (MHAHCHJCKOM JIM3UHTY U
npyrux ycnyra Perucrpa y m3nocy ox 200,0 M. quHapa, Behu je y 0JHOCY Ha OYEKHBAHO
ocTBapeme 3a 2025. roauHy, HA OCHOBY IPOIIEHE pacTa Opoja pEerucTPAMOHUX MMPHjaBa, Kao
u 300r Tora mTo je moBehan n3Hoc HakHaga mouyes oxa 01.01.2026. roaune.

[Tpuxox Perucrpa (hMHAHCH]CKOT JIM3UHTA YYSCTBYjE Y YKYITHUM MPUXOIUMa ATCHIIH]E
ca 9,8%.

10. PerncTap 3aJI0KHOI’ IpaBa HA MOKPETHUM CTBapuMa M ipaBuMa

[Tnaaupanu NPUXo/ O] MPYKamka yCIIyTra perucTpalyje 3aJI0KHOT IpaBa Ha TOKPETHUM
CTBapUMa M IMpaBUMa U JPYTUX yCIyra OBOT peructpa, y usnocy ox 110,0 mun. nqunapa, je y
OKBHpPY OYEKHBAHOT 00MMa MpUX0Ja O] IpyKamba yciiyra oBor peructpa y 2025. roguau, kao
u 300r Tora mTo je nosehan n3noc Hakuana noyes ox 01.01.2026. ronune.

[Ipuxon peructpa 3ajJ0KHOI IIpaBa y4yecTBYje y YKYIHHUM INpUXoauMa AreHuuje ca
5,4%.

11. LlenTpanna eBuaeHIMja 00jeJUHEHUX MPOIEAYPa

[Ipuxomu mO OCHOBY HakHama 3a yciyre lleHTpanmHe eBUICHIH]E OO0jeAHECHIX
npoueaypa, IiaHupanu ¢y y usHocy oxa 210,0 mui. nunapa, mro je 3a 17% u3Hajg HHBOA
OUCKHMBAHOT OCTBapema 3a 2025. roauHy, a Ha OCHOBY MporeHe aa he ce Opoj 3axTeBa 3a
u3JlaBame rpal)eBUHCKHUX J03Boja moBehatu y ogHocy Ha Opoj 3axTeBa moaHeTux y 2025.
TOJIMHM, Kao U 300T Tora mTo je moBehan uznoc HakHaaa noyes o 01.01.2026. ronune.

[Ipuxon peructpa lleHTpanHe eBuACHIM]Ee OOJEIUILEHUX MPOIEAypa YUYECTBYjE Y
YKyNHUM npuxonuma Arennuje ca 10,3%.

12. Perucrap cyackux 3adpana

ITpuxon Perucrpa cynckux 3a0pana miaHupas je y uznocy on 0,12 mui. aunapa.
13. Perucrap yropopa o ¢puHancupamy no/>0npuBpeIHe Npou3Boame

[Tpuxon oBor perucrpa riaHupas je y usHocy on 0,16 mui. nunapa. CUMOOIHYHO
ocTBapeme mnpuxona y 2025. ToauHU pe3yaTaT je M30CTaHKa MAaCOBHHJET 3aKJbydHBarba
yroBopa o (pruHaHCHpamy MOJHONPUBPEIHE TPOU3BOIHE, IITO ce 04YeKyje Uy 2026. roqUHH.
14. Perucrap ¢puHaHCHjCKHUX H3BelITAja

ITo ocHOBY HakHaja 3a yciyre obpaae M oOjaBjbuMBama ()MHAHCHJCKUX H3BELITaja
MJIaHUPAH j€ MPUX0a y YKymHoM u3Hocy o 420,0 mumn. quHapa, mro je 3a 20% u3Haa HUBOA
IPOIICHEHOT OCTBapema MpUxoJia OBOr perucrpa 3a 2025. roauny, ¢ 003upom Ha nosehame
Opoja oOBe3HMKa Kao u aa he jeman Opoj oOBe3HWKA JTOCTAaBUTH (PMHAHCH]JCKE M3BEIITaje ca

KallllbEelheM U Yy TIOHOBJBEHOM MOCTYIKY.Takohe, Ha pacT muaHupaHor mpuxona yrunahe u
nosehan n3noc HakHazga noues ox 01.01.2026. roauue
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[Tpuxoau o ycinyra u3iaBama nojaraka u3 (UHaHCH]CKUX U3BEITAaja, N31aBamba OlleHa
0 OOHHMTETY M CKOPMHTY HPUBPEAHUX cyOjekara M Ipykama Jpyrux yciyra Perumcrpa mo
3axXTeBMMa KOPUCHHKA IUTAHUPAH je MPUXO0J y u3Hocy o 65,0 MuiL. aAuHapa.

VY yKyInHUM IJIaHKPAHUM NpuxoauMa Arennuje yuemihe oor Perucrpa usnocu 23,7%.

15. Perucrap yapysxema u Perucrap ctpanux yapyxema

[Mpuxon on HakHaga 3a yCIIyre pEerucTpanyje yapyXema U CTPaHUX YIpYXKema U
JPYTUX 3aKOHOM JIe(PMHHCAHUX YCIyra OBUX PETrHMCTapa IUIaHUpaH je y u3Hocy ox 45,2 mui.
JMHApa, MITO je M3HAJ HHUBOA OYCKMBAHOT OCTBapema 3a 2025. TroanHy, Ha OCHOBY MpOIICHE
pacta Opoja perucTpalMoOHuX MpHUjaBa Kao u 300r Tora MmTo je moBehan M3HOC HAKHAIA TIOYEB
on 01.01.2026. roguue.

Y yKynHHM IUIaHHpaHUM MpUxoguMa AreHnuje ydemrhe IMpuUxojia OBUX perucrapa
n3Hocu 2,2%.

16. Perucrap yapy:kema, IpyliTaBa u caBe3a y 00JI1aCTH CIIOPTa

[To ocHOBY HakHaja 3a YCIyre perucrpaiyje CIOPTCKUX YAPYKema IUTAHHpaH je
npuxoJ y usHocy ox 17,0 mun. nunapa.

VY yKynHO IUTaHUPAaHUM NpUXoauMa AreHuyje yuyelrhe npuxoja oBOr perucTpa u3HOCH
0,8%.

17. Perucrap 3any:;x0uHa u ¢oHAauMja U NPEACTABHUIITABA CTPAHUX 3aAy:KOMHA H
(ponganuja

ITpuxon Peructpa 3agyx0OuHa 1 poHanMja IUTAHUPAH je Y YKYITHOM u3Hocy oA 3,1 Mut.
JUHAapa.

18. PeFI/ICTap IMPUBPECIHUX KOMOPpA U NPEACTABHUIITABA CTPAHUX IPUBPECIHUX KOMOpa

[Ipuxon Perucrpa npuBpeAHMX KOMOpa M MPEACTaBHUILNTABA CTPAHUX HPUBPETHUX
KOMOpa IUTaHupaH je y u3Hocy ox 0,04 mui. quHapa.

19. Perucrap 3a1paBcTBeHHX YCTAHOBA

[Tpuxon Perucrpa 31paBcTBEHUX yCTaHOBA IUIAHUPAH je Y U3HOCY 011 7,5 MUIL. AMHApA.
20. Perucrap ycraHoBa KyJaType

ITpuxon Peructpa ycranoBa KynType je IUTaHUpaH y U3HOCY 0J 3,2 MUJIMOHA AWHApA.

22. Ilpuxoa mo OCHOBY YKH/IaH-a O/1JI0KEHUX MPUXO0/a O] JOHALNja

[Ipuxon on ykuaama OMJIOKEHHWX NpPUXOJa O]l JOHAllMja Y BHUCHHU OOpadyHaTHX
TPOIIKOBA aMOPTH3aIMje CTaTHUX cpencTaBa (codTBepa W xapaBepa) JOOUjEHUX, OTHOCHO
(bYHaHCHpaHUX, U3 CPEJICTaBa JOHAaIH]e, OMHOCHO Oyrera Permyonuke CpOuje, ruianupas je y
u3Hocy ox 105,0 mun. aunapa.
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VY yKyIIHUM IIAHUPAHUM MPUXOUMa ATCHIIM]Ee IPUXOIU 110 OBOM OCHOBY YYECTBY]Y
ca 5,1%.

23. Ocraan npuxoaun

OcTanu 1iaHupaHy Npuxoau y usHocy oz 18,0 muwii. auHapa oHOCEe ce Ha IPUXOJIE OJ1
npojiaje CcTapor manupa, KypcHE pasiMKe, NMPUXOJAe M3 MPETXOTHUX TOIUHA, TMPUXOJAE O]
npoJiaje mojaraka npeko PernonanHor nmopraia npuBpeaHUX perucrapa Jyroucroune EBpore
(ITopran budumekc) kao M MpUXOJE MO OCHOBY CMamema 00aBe3a, 10 OCHOBY BHILE WIIH
norpemHo yruraheHuX cpeicTaBa 3a KOje HHUje TMOJHET 3axTeB 3a moBpahaj, y ckiamy ca
onpendoom wiana 371. 3akoHa O OOJMTAallMOHMM OJHOCHMA, KOja PETYJIHIIE OIIITH POK
3aCTapeIoCTH MOTPAKUBAKbA.

PACXOIU

[Tpu mnaampamy pacxona momuio ce o [Iporpama pama Areniuje 3a 2026. ToauHy H
notpebe aa ce 0b6e30ene cpencTra 3a Mokpuhe HajHEOMXOAHHUJUX (PYHKIIMOHATHUX TPOLIKOBA
3a paj nmoctojehux perucrapa v U3BpIIaBama HOBUX HAJICKHOCTH, UMajyhu Ipu TOME Y BULY
00UM U CTPYKTYpy OCTBapeHUx pacxona y 2025 rogunu.

VkynHu pacxoau AreHuuje 3a 2026. roauHy 3a pealnd3anujy yciayra npeaBubheHux
[Tporpamom paja miaHupanu ¢y y uznocy oxa 1.950,6 mun. quaapa, mro je 3a 11% u3Han auBoa
iaHupaHux pacxoaa 3a 2025. roauny (1.756,8 mun. aunHapa), ogHOcHO 3a 22% wu3HAn
MIPOIICHEHOT OCTBapema pacxoa 3a 2025. roauny.

Ha uckazanu pacm naanupahux mpouikoea y 2026. zoounu, y oonocy na ocmeapene
mpowkoge y 2025. 200unu, ymuyano je Hekoauko Oumnux paxmopa, a npe ceeza:

- Pacm yena ynasuux komnonenmu mpowkosa nociosara;

- Iloseharwe cmanne umosune 'y 2025. ronpuau 1 miuanupano nosehamwe y 2026. rogunu,
koje he y 2026. ronuH1 IMaTH 32 MOCIEAUIy TOBehamke TPOIIKOBA OIpKaBamha CTATHUX
cpeAcTaBa, a IIpe CBera oOjp)kaBame HemarepujaJHe HMOBHHE (codTBepa 3a
(GyHKIIMOHUCAakE pPerucrapa), kKao W moBehame TPOIIKOBa amMOpTH3AIHje CTaTHUX
cpeacrasa y 2026. roauHH.
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CTPYKTYPA 1 OBUM PACXOJA

(v xumadama ounapa)

IInan 3a Ilpoyena IInan 3a
Hnoexc Hnoexc
Konmo Bpcma pacxooa 2025 ocmeapersa 3a 2026.
5/3 5/4
200uny 2025. zoouny 200uHy
1 2 3 4 5 6 7
TPOLIKOBHU
51 MATEPHJATA 91.760 66.100 103.060 112 156
512 TpomkoBu ocTanor Marepujaia 41.180 26.685 42.510 103 159
513 TpomKkoBH ToprBa 1 €HEpruje 42.800 32.500 43.300 101 133
514 TpolIKOBH pe3epBHUX JI€TIOBA 2.500 2.400 2.500 100 104
515 | TPOUIKOBH JIHOKPATHOr OTIHCA | 5 g 4515 14.750 279 327
ajata ¥ MHBEHTapa
TPOILUKOBHU 3APAJIA,
52 HAKHAJIA 3APAIA U 1.068.633 1.017.160 1.144.409 107 112
OCTAJIA JIMYHU PACXOIU
520 Tpoukosnu 3apana u HAKKAMA | g7, g47 840.790 929.621 110 110
3apana (OpyTo)
TpoimkoBH nopesa u JOIpUHOCA
521 Ha 3apajJie U HaKHaJa Ha TEpPeT 132.236 127.315 140.838 106 110
MOCJIOIaBIIA
579 TpolmKoBH HaKHAIA IO YTOBOPY O 500 93 200 40 215
JeTy
523 TpoIIKOBH HAKHA/IA 10 650 i 200 31 i
ayTOPCKUM YyrOBOpHMa
TpoIIKOBH HAKHA/IA 110 YTOBOPY O
524 MIPUBPEMEHUM U TOBPEMEHUM 30.550 28.000 38.000 124 136
OCJIOBUMA
575 TpoIIKOBHM HAKHAJIE 110 APYTUM 150 i 100 67
YrOBOpHMA
526 | [|POWIKOBH HAKHAIA WIAHOBHMA | g 4 5.400 5.400 100 100
Yupasaor oabopa
529 OcTau Jiinm pacxo u 26.300 15.562 30.050 114 193
HaKHaJe
TPOILIKOBHA
53 IPOM3BOIHUX YCJIYTA 132.610 117.410 155.710 117 133
53] | [POMIKOBH TPAHCIOPTHIX YEYTa | 5 3 61.600 80.300 127 130
(IITT u mpyre yciyre)
532 Tpoukosn yeiyra onpkasama | sy 46, 44.910 61.850 114 138
OCHOBHHX CpEJ/ICTaBa
533 TpomrkoBu 3aKyTHIHA 9.850 5.900 7.560 77 128
539 TpomrkoBu ocTanX yciayra 5.000 5.000 6.000 120 120
TPOLHIKOBHU
54 AMOPTU3AIIUJE 222.000 197.765 245.000 110 124
PE3SEPBUCAIbA
540 TpomkoBu amopTH3anmje 216.000 192.765 238.000 110 123
545 Peseppicaiba 32 HakHaje 5.000 5.000 6.000 120 120

3aII0OCJIICHUX
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Konmo

549
55

550

551
552
553
554
555

559

56

562
563
57

570

577

579
58

581

582

585
59

591

592

Bpcma pacxooa

OcrTana myropodHa pe3epBucama
HEMATEPUJAJIHU
TPOUIKOBU
TpomIKOBH HEMTPOU3BOIHUX
yciyra
TpormkoBu penpeseHTallje
TpormkoBu pemMuja ocuryparma
TpoIIKOBU MJIATHOT IPOMETA
TpouikoBH YjaHapUHA

TpoikoBu nopesa
OcTanu HEMaTepujaTHI
TPOIIKOBU
O®UHAHCUJCKHU
PACXOAU

Pacxonu kamara
HeratuBHe kypcHe pazinke

OCTAJIA PACXOIH
I'yOuim 1o 0CHOBY pacxo/I0Bamba
U OTIHCA CTATHUX CPE/ICTaBa
Pacxoau 1o 0CHOBY pacxo/10Bama
3alMxa MaTepujaia u pooe
Ocrasi HEeIOMEHYTH PacXOan
PACXO/M ITO OCHOBY
OBE3BPEBEIA UMOBUHE
Ob6e3Bpeheme HemaTepujaTHIX
yJarama
Ob6e3Bpeheme HeKpeTHHHA,
MOCTPOjeHha 1 OIpeMe
O6e3Bpeheme puH. Iacmana
HNCIHPABKE I'PEIIIAKA U3
PAHUJUX IEPUOJA
Pacxonau o ocHOBy edekaTa
MPOMEHE PauyyHOBOJICTBEHE
MOJINTUKE KOJU HUCY
MaTepujaaHo 3HAYAJHU
Pacxomau, epextn ncnpaBke
rpemaka u3 paHujux nepuojaa
KOje HUCY MaTepHjaTHO 3HAYajHE

CBET'A PACXO/IN:

IInan 3a Ilpoyena
2025 ocmeapersa 3a
200uUny 2025. zo0uny
1.000 -
234.804 194.170
189.159 161.293
5.600 1.950
12.130 7.995
2.000 1.605
945 880
12.500 11.500
12.470 8.947
1.750 1.060
1.550 1.010
200 50
3.100 1.100
500 200
100 -
2.500 900
330 100
100 -
130 -
100 100
1.800 550
500 -
1.300 550
1.756.787 1.595.415

IThan 3a
2026.
200uHy

1.000
291.620

241.840

2.400
13.500
2.700
1.150
16.300

13.730

5.700

5.500
200
2.900

500

100
2.300
600

100

200
300
1.600

300

1.300

1.950.599

Hnoexc

53
100
124

128

43
111
135
122
130

110

326

355
100
93

100

100
92
182

100

154
300
89

60

100

111

Hrnoexc

5/4

150

150

123
169
168
131
142

153

538

545
400
264

250

255

600

300
291

236

122

VY cTpyKTypHu YKYIHHUX pacxoja ATeHIdje Haj3HaYajHU]y CTaBKy YWHE TPOLIKOBH paja
(TpolIKOBU 3apaZa M HaKHAJa 3apaja, TPOIIKOBU MO yropopuma ca (U3WYKUM JHUIUMa U
ocTaJa JINYHA TpUMamba) KOjU Cy TUIAHUPAHH y YKYITHOM u3Hocy oA 1.144,4 mun. aunapa, mro
ynHU 58,7% yKynHUX pacxoja AreHuuje, ogHOcHO 42,3% yKymHHX pacxojia U yjaramwa y
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CTaJIHy UMOBHHY. Y OKBUPY OBE IpyIl€ TPOILKOBa MOpPE] 3apajga y HM3Hocy oxa 929,6 mui.
JMHApa W JONPUHOCA Ha TEpeT MocioaaBlia y u3Hocy 140,8 Mui. auHapa, 3HaYajHU Cy H
TPOIIKOBH HAaKHAJa 33 PaJHO aHTAKOBAWkhE M3BPIIWIIAIA N0 NPUBPEMEHUM H MOBPEMEHHM
MIOCJIOBUMA KOjU CY TUTAHUPaHU Y U3HOocy o 38,0 MUJI. JMHApA U OCTANIM JIMYHH PACXOIH U
HaKHaJe 3anmociieHuMa y usHocy on 30,0 mui. auHapa, Koju ce Hajehum JenoM oJHOce Ha
HaKHAJIC TPOIIKOBA 3allOCICHMMAa 3a J0Ja3aK W OJyla3aK ca palia, HAaKHAJe TPOIIKOBA
3arocieHIMa 332 BpeMe MPOBEJICHO Ha CIIY>)KOCHOM ITyTY Y 3eMJbH U HHOCTPAHCTBY, COJIMAApHA
JlaBama u JIPyro.

ITopen pacxona 3a 3anociaeHe 1 ocTalle TPOLIKOBE pajia, 3HayajHo ydeuthe y pacxoauma
AreHnyje MMajy: TPOIIKOBH aMOPTH3alLlMje CTAJHUX CpeACTaBa y W3HOcy of 245,0 mwmi.
JIMHapa; TPOUIKOBM HEMPOMU3BOJHMX YCIIyra y H3HOCy of 247,8 Mui. AuHapa TpPOLIKOBU
MaTtepHjajia, CH-THOT HHBEHTapa, pe3epBHUX JI€JI0Ba, TOPUBA U €HEPTHje, KOjU Cy IUTAHUPAHU Y
n3Hocy ox 103,0 Mus. 1uHapa; TPOLIKOBH OJprKaBama onpeme y usHocy oa 61,8 mui. qunapa;
tpouikoBu IITT yciyra u Apyrux TpaHCIOPTHUX yciyra y u3Hocy on 80,3 mMuil. auHapa u

IpyToO.

Y nacmasxky ce oaje casicem npeeneo ocnognux epyna pacxooa Azenyuje nnanupanux 3a 2026.
200UHY:

TpomkoBu MaTepujajia, TOPUBA U EHEPTHJE  ..ceevnvennns 103,0 ™wuJ. 1MH.

VY oKkBHpY OBe TpyIe pacxoja MIIaHUPAHU Cy TPOIIKOBH OCTAJIOT MaTepHjalia y U3HOCY
onx 42,5 Mui. AuHApa y KOJU CIa/ajy: KaHIENApUjCKU MaTrepujai, Tpaduyku maTepujall,
MaTepujal 3a eKCHeIUlIN]y MOIINIbKH, MaTepHjall 3a OJp)KaBame MOCIOBHOT MPOCTOpa U 3a
o/pxaBame xurujene. CpelicTea Ha OBOj MO3UIM]JU TUITaHUpaHa ¢y 3a 59% M3Hal MPOIEHEHOT
ocTBapema 3a 2025. roguny, HajsehuM J1e10M 110 OCHOBY MoBehaHOT 00MMa MOCI0Bamka Kao U
TPEHYTHOT KpeTama TPXKUIIHUX IIeHA KOje Cy y OJHOCY Ha YrOBOPEHE IIEHE W KOJIWYHHE
MaTepujana yBehaHe, Kao U TPOIIKOBH 3ajKxa MaTepujaja Koje HUCY TepeTHJIe TPOIIKOBE Y
2025. rogunu, Beh he Outu uckazane kao Tpomak y 2026. ronuHu.

[Inanvpanu TPOIIKOBU TOpUBA U €HEprUje y uzHocy o 43,3 muil. nuHapa Behu cy 3a
1% on mmanupanux 3a 2025. roguHy, a o octBapeHux y 2025. roaunu 3a 33%. Iloehame
TPOLIKOBA FOPUBA U €HEPTHUj€ Y OAHOCY Ha ocTBapeme y 2025. rouHy IIaHUPAHO j€ TI0 OCHOBY
OUYEKMBAHOT NoBehama LeHe eJeKTPUYHE U IPejHE eHeprHje.

TpouikoBu pe3epBHUX JENOBa IUIAHUPAHU Cy Yy HM3HOCY OX 2,5 MWIMOHA IHHApA.
HabGaBka pe3epBHUX J€JI0OBa IMIAaHUPaAHA j€ 3a MOMPaBKy padyyHapCKe ONMpeMe Urje OpiKaBambe
HUje 00yxBaheHO yroBopuMa O O/IpKaBamby.

Ha mo3umuju TpomikoBa jeAHOKpATHOT OTIIMCA aiaTa W WHBEHTapa IUIAaHUpaHA je
Ha0aBKa WHBEHTapa W ajaTa Koja TEpPEeTe TPOIIKOBE IOCIOBaKka MOMEHTOM CTaBJbamkba y
ynotpedy y uzHocy ox 14,7 mun. nunapa. OBuM HabaBkama 00e30elyje ce Heomxo1Ha 3aMeHa
omteheHor U HeynoTpeObUBOT HHBEHTApA.

TpomkoBu 3apaga, HaKHaaa 3apaja u 1.144,4 mwna. quH.
0CTa/IM TPOLIKOBH paja
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Ha ume TpomikoBa 3apana, HakHajga 3apaja, OCTAIMX JTUYHHUX MpPUMama U JPYTHX
TPOLIKOBA pajia 3allOCIEHUX U aHTa)KOBaHUX (PU3MYKUX JIUIA TI0 YTOBOpHMA, IUIaHHUpaHa Cy
yKymHa cpeactsa ox 1.144,4 mun. aunapa, mro je 3a 7% Bulle of] INIaHUPAHUX TPOIIKOBA 3a
2025. roguny, a 3a 12% Buille y 0IHOCY Ha MPOIIEHEHO OcTBapeme 3a 2025. roauny, y3umajyhu
y 003up Ja HaKHAJIE 3apaja paJHuKa 3a Koje Huje 00e30eheHa 3ameHa 3a BpeMe IpUBPEMEHOT
0JICyCTBa HUCY TE€pETUJIE TPOILKOBE 3apajia, Aa cy ce ojpehena ynanpehema 3anocieHux camo
JEeTUMUYHO OJipa3ujia Ha HMBO 3apada y 2025. roauHu, Ja aHrakoBambe HOBO3AMOCICHUX
panHukay 2025. roquHu HUje TEPETUIIO TPOILIKOBE 3apajia TOKOM IieJie FO/IMHE, 1A j€ MIIaHupaH
Behu Opoj 3amocieHnx Ha NPUBPEMEHUM M MOBPEMEHHMM IIOCIOBMMA 3a MoTpede mpujema,
KOHTpoJIe B o0pajze (PMHAHCH]CKUX HM3BEINTaja, Kao M Ja rnoBehame MUHUMAIHE IIEHE paja,
noueB o7 01. janyapa 2026. roguHe, U3MCKYje UCIIIATy OCHOBHE 3apajie 3a 174 3amnocieHa uia
y CKJIaay ca oJutykoM Biazie koja ypelyyje MUHUMaNIHY LIEHY pajia 3a IepUo/ jaHnyap - jaeueMobap
2026. rogune, uMajyhu y BuIy Aa OBM 3allOCICHU OCTBAapyjy 3apaiay HIDKY OJl MpOIMHCaHEe
MUHUMAJHE 3apajie.

Tpomkosu 3apaga 3anocjeHux y 2026. roIMHU IUIAHUPAHU CY Yy U3HOCY oA 929,6
MWI. JMHApA, TOK Cy TPOIIKOBU JIONIPHHOCA HA 3apajie Ha TEPEeT IMOCIOJaBla IUIAHUPAHH Y
usHocy oa 140,8 mun. quaapa. CpecTBa 3a 3apajie 3arnocieHux 00yxBaTajy TPOILIKOBE 3apajia
3a pelIoBaH pajJ M MPEKOBPEMEHW paj, HaKHaJe 3apana, TOIUIM OOpOK M perpec ca
npunaaajyhuM nompuHOcMMa M TMOpe3WMa W3 3apajia 3amocieHuX. Y CTPYKTYpH OBHX
CpeicTaBa IUIAHMpPaHa Cy CPEICTBAa 3a MPEKOBpeMeHH paj y u3Hocy 10 0,2% yKymHO
IUTAaHUPAHUX CPEJICTaBa 3a 3apaje, y CKiIaay ca 3akoHoM O paxy u llpaBumHukom o paxy
AreHIyje 3a MPUBPEIHE PETUCTPE.

Maca cpeacraa 3a 3apajie 3alociIeHHX IUIaHupana je nonasehu on cieaehux mponwca
U BPEAHOCTHU:

- 3axona o pany (,,Cn. rmacaux PC”, 6p. 24/05, 61/05, 54/09, 32/13, 75/14 u 13/17 -
omtyka YC, 113/17 u 95/18 - ayTeHTHYHO TyMaueme);

- 3akoHa 0 yTBphUBamy MaKCUMaJIHE 3apajie y jaBHOM cekTopy (,,Ci. rmacauk PC”, 6poj
93/12);

- IlpaBunnuka o pagy Arenuuje 3a npuBpense perucrpe 0poj 10-5-19/14 o 22.09.2014.
roaune, 6poj 10-5-03/16 onx 28.01.2016. roaune, 6poj 10-5-17/21 ox 10.06.2021.
ronune, 6poj 10-5-4/23 on 30.01.2023. ronune, 6poj 10-5-5/23 ox 21.02.2023. ronuse,
6poj 10-5-5/24 01 08.02.2024. rogune, 10-5-21/25 on 18.07.2025. ronune u 10-5-39/25
on 11.12.2025. ronune (y nasmem Tekcty [IpaBunHuk o pagy AreHuuje);

- IlpaBunHHMKa O YHYTpallkhO] OpraHM3alMjU U CHUCTEMAaTU3allMjU paJHUX MecTa y
ATeHIIUjU 3a IPUBPEAHE PETHCTPE;

- Omnyke o MuHUMAaIHO] 1IeHU paaa 3a 2026. roauny (,,Coyx6enn rmacauk PC* 6poj
78/25);

- VYkymHoT miaHupasor 6poja 3anocienux npema [lnany kagposa Areniyje, yrspheHomM
["opummuM nporpamoM pana Arennuje 3a 2026. roquHy u

- IInanupane BpemHOCTH OpyTO OCHOBHIIEC 32 0OpadyH M WCIUIATY 3apaja y U3HOCY O
38.915,00 nunapa, mo4eB of 3apajie 3a mapt 2026. ronune, y ckiuany ca [IpaBuiHukom
o m3meHama [IpaBuinHUKa 0 pagy ATeHIMje 3a MPUBPEIHE PETUCTPE, KOJU j€ JOHEO
ynpaBHu on0op Arenuuje Ha ceanunu on 30. janyapa 2026. romuHe, a KOju je y
MOCTYIIKY MpubaBsbama cariacHocTH Bnane.

- Munuseme Munuctapcra ¢unancuja 6poj 005190121 2025 10520 003 001 011 001
ox 21. janyapa 2026. rogune
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[Tnarmpana cpeacTBa 3a 3apajie 00yxBaTajy CpeJCTBa 3a ITyHO BPEMEHCKO aHTa)KOBAHe
407 crapo3amnociieHuX pajHuKa Ha oxapeheHo u HeoxapeheHo Bpeme (395 3amociieHMX Ha
HeonpeheHo Bpeme u 12 3amocieHnx Ha oapel)eHo Bpeme), 01 KOjuX S5 3aloClIeHUX O/Jia3e y
neH3ujy y Toky 2026. rogqune u 19 HOBO3aImocineHunx, o KOjux 6 3arocieHnx Ha HeoqipeheHo,
a 13 3anocnenux Ha oxpeheHo Bpeme.

Hauwme, muranupanu 6poj HoBo3anocienux 3a 2026. roauny, Ha HeonpeheHo u oapeheno
BpeMe, ONTUMAIHO je morpebaH 3a omoryhaBame HECMETaHOI OJIBUjama IMpolleca paja,
OIHOCHO 00aBJhambe TMOBEpPeHHX TocioBa AreHnuje. HaBeneHu mmaHupanu Opoj
HOBO3AIIOCJICHUX YTEMEJbeH j€ Ha 00jeKTHMBHO YTBpheHHMM mMoTpebama Koje Cy, Ipe CBera,
pe3yaTar JOCTUTHYTOT HHUBOA CJIOXKEHOCTH TOCIOBHOT cUcTeMa AreHuuje, nopehanor oouma
MOCJIa y perucTpuMa Koje BoAu AreHIyja, moTpede 3aBpiieTka mpojekara 3amnodetux y 2025.
TOJIMHU U [IpOjeKaTa Yrja peain3alyja je mianupada y Toky 2026. ronuHe, Kao U MOmymkaBamba
VOpaXHBEHUX paJHUX MecTa y CKiIaay ca morpebama mporeca paga u [IpaBunHukoM o
YHYTpAIIb0j OpraHU3arjyd ¥ CUCTEMAaTU3aIN] i PalHUX MecTa Y ATEHIH]jH.

[Tonazehu on mapamerapa 3a miIaHupame HUBOA 3apaja, yTBpheHa maca cpesicrasa 3a
3apajie cmapo3anocienux paouuka n3Hocu 898,4 MummoHa auHapa.

[Inanupana cpencraBa 3apaja 3a cTapo3anocieHe paaHuke Beha cy y oAHOCY Ha Macy
cpelcTaBa Koja TepeTe Tpomrkose 3apana y 2025. roguau (npuior: tabene 1. u 2.) Hajsehum
JIEJIOM ycien cienehnx YMmbeHnIIa:

- HaKHaJe 3apaja pajJHHKa 3a Koje HHje oOe30cheHa 3ameHa 3a BpemMe MPUBPEMEHOT
OJICYyCTBa HHCY TepeTWjie TPOILIKOBE 3apaja, IITO C€ OJpPa3wio M Ha HIKU HUBO
ucrahenux 3apana y 2025. ToauHu y OJJHOCY Ha IUTaHUPAHE 3apajie;

- u3BpIIeHa cy ojpeleHa yHanpehema 3anocieHux Koja cy ce caMo JISIIMMUYHO OJjpa3uia
Ha HUBO 3apaga y 2025. rogunu u uuju edekar he ce npenern Ha 2026. roauny, a
IlaHupaHa cy u oxapehena ynampehema 3anocnenux y 2026. roguHu, y cKiagy ca
3aXTeBUMa Mpolieca paja ATeHItje;

- aHTaXOBamke€ HOBO3AINOCICHMX pajgHuka y 2025. roaMHU HHUje TEepeTHJIO TPOILKOBE
3apajia TOKOM IIeJie TOJIMHE, Ta je ehekaT BUXOBOT IpHjeMa Ha YKYITHE 3apajie y MyHO]
MEpPH HCKa3aH y IUIAHMpPaHUM TpoLIKOBMMa 3apaza 3a 2026. roguHy, a He y
TpomikoBuMa 3apazaa y 2025. roausu;

- pacT MMHHHAJIME IIeHe paja moyeB oA janyapa 2026. roguHe 3HaTHO j€ YTHIIa0 Ha pacT
IUTaHUpaHe Mace 3apajia, Kao M IUIaHUpaHe IpoceyHe 3apaje, uMajyhu y Buay na 174
3arocieHa y AreHIyju UMajy OCHOBHY 3apajly HUXKY O/ MUHUMAJHE.

[Imanupana Maca cpeacTaBa 3a 3apajie HOBO3aMOCIEHUX pagHuKa y u3Hocy 01 27,0 MHJL.
nuHapa o6e30ehyje punaHcupame pana 19 HOBUX W3BpIIMOLA, KOjU he OUTH aHTa)KOBaHU
tokoM 2026. roqure (rpuior: Tadena 2).

VY ykynmHO mimaHupaHuM pacxoauma Arennmje ox 1.950,6, M. nuHapa TPOIIKOBH
3apajia 3armociIeHNX ca JOMPUHOCHMA Ha TepeT MOoCcIoaBiia yuecTByjy ca 54,9%.

Ycnen pacra npoceune 3apane y Penyonuiu Cpouju y Toky 2025. ronunu (oko 8,6%),
Ha KOju ATeHIlMja HeMa yTHIlaja, a Koja MpeAcTaB/ba OCHOB 3a yTBp)UBame BUCHHE TOILIOT
o0Opoka u perpeca, y ckinany ca [IpaBuiHuKOM 0 pany AreHiuje, pacta MUHUMAJIHE 3apajie y
Toky 2025. roguHe, yKymHOT Opoja peain30BaHUX 4acoBa MPEKOBPEMEHOT paja 3amoCICHUX
yuje Cy 3apajie 3HaTHO M3HaJ MpPOCEYHE 3apajie Y ATEHIHMjH, KOjU je 3a MOCIEeAUIly HMao
ucIuiaTy BehMX TPOIIKOBa MO OCHOBY yBehaHe 3apajie 3a MPEKOBPEMEHHU pajl, Ka0 U 3HATHO
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Mamer Opoja OJCYCTBOBama 3alOCICHUX Ca paja 300T MPUBPEMEHE CIPEYCHOCTH 3a pal y
OJIHOCY Ha IUTAaHUPAHO, JIOLIO je A0 pealiu3aliije MPoceyHe 3apajie y MojeAMHUM MecelruMa y
BeheM M3HOCY 01 M3HOCA IPOCEYHE TUTAHUPAHE 3apajie.

TpomkoBH pagHOr AaHra’koBama W3BPIINJIAIIA BaH PagHOT OJHOCA, IO
NPUBPEMEHUM M NMOBpPeMeHUM mnocjoBuMa 3a 2026. roguny npenpuheHu cy y U3HOCY O
ykymnHO 38,0 My, TuHaApa. AHT@XOBamke OBUX M3BPINUJIAIA ITIAHUPAHO je 3a MoTpeode:

- HACTaBKa KaMImame cpehrBama apXuBe perucrapa AreHiyje u npesohema JoKyMeHaTa
y eNeKTPOHCKY (opMy (CKCHHpame), Kao U Jpyre IOCIOBE KOjU MPEICTaBIbajy
HOJPIIKY KaMIlatbamMa y PEerucTpuMa;

- peanm3anyje KaMIame MpHjemMa, KOHTpoJe M oOpajae (MHAHCHJCKMX HU3BEIITaja U
nojaTaka 3a CTaTUCTHYKE MoTpede, y OKBHpY Perucrpa ¢puHaAHCHjCKUX H3BEINTaja U
JpYTUX IIPUBPEMEHHUX IIOCI0BA y OCTAIIMM PETUCTPUMA;

- obaBJpama APYruxX MPUBPEMEHUX TOCIOBAa HA HUBOY ATEHIIM]jE, T/ j& aHTaKOBambE
U3BpIIIJIALA BaH PAJIHOT OJIHOCA Y CKJIAly Ca 3aKOHOM M €KOHOMCKH OIPaBJIaHo.

CpeacTBa 3a HCILUIATY OCTAJIMX JHMYHHMX pPacxola 3amocjJeHMX M HAKHAJa MO
0CTAJIMM YrOBOpHMA ca (pM3HYKUM JUIMMA TUIAHUpaHa Cy y u3Hocy of 35,9 mMui. nuHapa,
IITO j€ W3HAJ MPOIEHEHOr ocTBapema 3a 2025. ronuny u 8% BUIIE y OJHOCY Ha CpPelCTBa
rianupana 3a 2025. roguny. OBa cpejicTBa cy IaHUpaHa 3a HaKHAAy TPOIIKOBA 3a: JA0ja3aK
¥ OJJIa3aK ca pajia; BpeMe MPOBEICHO Ha CIyKOEHUM IyTOBamkUMa Yy 3eMJbH U HHOCTPAHCTRBY;
OTIIPEMHUHE 32 OJUIa3aK y MEH3H]Y; COMMAApHY nmoMohu W jaBama pajHHUIMMa y CKIAAy ca
3aKOHOM M OIIITHM aKTHMa ATeHIIM]e; HAKHAJIe TI0 YTOBOpUMa O JeJy; HaKHAJIE 10 ayTOPCKUM
YrOBOPHMA; PaJl WiaHOBa YIPAaBHOT 0J00pa U HaKHaJE Mo ApyruMm yroBopuma. [lnanupano
nosehame Opoja 3amociIeHnx, ope] yTulaja Ha moBehame TpomkoBa 3apaja, oJpaxana ce U
Ha noBehame OCTaNINX INYHUX PACX0/Ia 3aMOCIECHUX.

VY OKBUpY OBUX CpeACTaBa OCHMAIU JAUYHU PACXO0Ou KOJU Ce OJHOCe Ha HAKHAJe
TPOIIKOBA 32 J0J1a3aK M O/JIa3akK ca paja, 3a BpeMe MPOBEICHO Ha CIIy)KOCHUM ITyTOBambHMa y
3eMJbU U MHOCTPAHCTBY, OTIIPEMHHUHE 3a OJU1a3aK y NMEH3HUjy, COUAApHa JlaBamba U jyousapHe
Harpajie IiaHupanu cy y uznocy oa 30,0 M. quHapa, mto je 3a 93% Bulie oJ1 OCTBapeHUX y
2025. roguay, ©Majyhu y BUy J1a ce HaKHa/1a 3a J10J1a3aK U OJy1a3aK ca paja 3arociIeHUX HUje
ucrutahuBana 3a npBux JieBeT Mecenu 2025. rouHe 3arocieHrMa y OHUM I'pajioBUMa y KOjuMa
je o0e3behen Oecrutatan jaBHM mpeBo3. HakoHn noOujama carsacHocTd Brnane Ha m3meny
[TpaBunHMKa 0 paxy AreHuuje, a y CKJIaay ca MHUIUbeHeM MuHHUcTapcBa (GuHaHCcHja Opoj
505700 2025 10520 004 000 011 001 ox 29. anpuna 2025. roguHe, AreHiyja je moueB oA
cenreMOpa 2025. roauHe BpIIMia MCIUIaTy HaKHaJa 3a J0JIa3aK M OJJIa3ak ca paja U OBUM
3aI0CJICHIMA.

Ha nme nakHame TpomkoBa Jojiacka u ojJiacka ca pajaa mianupaso je 12,0 M. nuHapa.
CperncTBa 3a OTIPEMHUHE IUIAHUPAHA Cy Y OKBHPY TPOIIKOBA OCTAJIMX JIMYHUX PACXOAd Y
cuMOomuHOM u3HOCY o1 1,0 Mui. muHapa, 003UpoM Jia ce ucTa pe3epBuiny y ckiaaay ca MPC
- 19.

TpomkoBu HakHaAa 3a BpeMe MPOBEIEHO Ha CIyKOEHUM NyTOBamUMa y 3€MJbU U
MHOCTPAHCTBY IUIAHUPAHU Cy Y BeheM M3HOCy o]l ocTBapema y 2025. ronuHu, npe cBera 3aro
IITO HUCY peajn30BaHa CBa IUIaHUPaHA ydeniha mpecTaBHIKAa ATEHIIH]€ Y CBOJCTBY YIaHOBA
NPEroBapaykux rpyna y MHOCTYINKy mnpuctynama Pemybmuke Cp6uje EBporckoj yHMju, H
MPUCYCTBA CKYNILITHHAMa YAPYKEHbha PerucTapa, 4nju je AreHiyja 4iaH.
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TpoIIKOBM COMUAAPHUX H JPYIHX JlaBamba OJHOCE C€ Ha COJMIApHy MOMOh
3aI10CJI€HMMAa [0 OCHOBY CMPTHOT ClIyuaja, Iy>Ker 00JI0Bamba U JPYTUX cllydyajeBa npeaBuleHux

[IpaBuwiHUKOM 0 pany AreHiuje.

CTpyKTypa IojeIMHNUX JUYHUX pacxoja Jara je y cienehem nperneny:

-y Mua. OuHapa-

1 4
TpoukoBHU 10/1aCKa U 01J1acKA ca 46 12,0 261
pana
Haxnane 3a BpeMe nIpoBeieHO HA
CJIy:KOeHMM NYTOBakbUMA Y 3eM/bH U 0,4 4,5 195
HHOCTPAHCTBY
OTnpeMHuHe 0.1 1.0 1000
ConugapHa u Apyra gaBama 7,2 9,5 32
JyOusiapue narpajae 3,2 3,0 94
YkynHo: 15,5 30,0 193

3a nakunaoe no yzoeopuma o 0eny, aymopcKum u Opy2um y2oeopuma TjaaHupaHa cy
CPEICTBA 32 aHTAKOBAK-E U3BPIIHIIAIA HA MTOCIOBUMA KOJU HUCY CHCTEMaTU30BaHHU y OMIITEM
aKkTy ATeHIIHje KOjuM ce ypehyje yHyTpalllmka OpraHu3ainja U CucTeMaTH3aIfja paJHuX MecTa
y u3Hocy oa 0,5 mun. quHapa. [Inanupanu pact TpouIkoBa HaKHaAa IO OCHOBY yTOBOpa O JIETy
y OJTHOCY Ha TMPOIEHEHO ocTBapeme y 2025. roauHu, YCIOBJBCH je Mpe cBera morpedom 3a

KOHCYJITaHTCKMM H JPYTHUM yClIyrama.

-V MUL. OuHapa -

1

Yrosopu o neay n

0,1 0,4 400
ayTOPCKM YTOBOPH
OcTanu yropopu ca - 0,1 -
puznukum JuUMa
YkynHo: 0,1 0,5 500

Ha ume nakunaoa unanosuma Ynpaenoz 00o6opa niaHupana cy CpeacTBa of 5,4 ML
OuHapa. BucHHa mojelMHAauYHUX HaKHaJa HE TNpena3sd JJ03BOJBEHM M3HOC HA OCHOBY
kputepujyma ytBphenunx 3akspyukom Bmame 05 Bpoj:121-1654/2017 on 3. mapta 2017.
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roguHe. [InaHupana MeceyHa HETO HAaKHa/a 3a paj MpeAceTHUKa YTIPaBHOT 0A00pa W3HOCU
64.438 nuHapa, a ywiaHoBa YmpaBHOT oj0opa 53.698 nuHapa.

TpomkoBM NPOU3BOTHMUX yCJIyra cevereseenseeees  155,7 MM TUH.

Cpenctsa 3a mokpuhe TpOIIKOBa MPOU3BOJIHUX YCIyTra Yy U3HOCY o1 155,7 Mui. nuHapa,
y YKYIOHHM TpPOIIKOBUMa AreHIHje ydecTBYjy ca 7,8%. YKYNHU TpPOIIKOBH MPOU3BOJHHUX
yciyra IiaHupanu cy 3a 33% u3HaJl oueKuBaHoOT u3Bpuiewma y 2025. ronusu.

VY okBHUpY rpyne TPOIIKOBAa TPAHCHOPTHHUX yciayra y usHocy on 80,3 Muil. quHapa,
TPOIIKOBHU YCIIyTa KOjJU CE€ OJJHOCE HA TPOIIKOBE TeJaeoHa, MHTEPHET YCIyra U JJOCTaBe MOLITEe
IJIAHUPAHU CY Y U3HOCY o1 79,6 MIJI. AUHApa, a TPOIIKOBU MpeBo3a Yy u3Hocy oxa 0,7 muil.
JMHapa.

TpomkoBu ycjayra oap;aBamba OCHOBHHUX CpelCTaBa IUIAHUPAHU CY Y BUCHHHU O]l
61,8 M. nuHapa, o1 yera ce Ha Tekyhe ofpraBame 3rpajie U onpeMe Koja Mpumaaa 3rpaau
onHocu 16,4 Muil. TuHAapa, a Ha OJpKaBamke pauyHapCKe olpeMe, KOMUp arnapara, mramiayva,
CKEHepa, OJjp)KaBama CUCTeMa Ipejama U xinalhema, TudToBa, eneKTpo-uHCTaIAlOHE MPEXE,
IyTHUYKKX BO3WJIA U apXUBCKUX peraina 45,4 Mul. AuHapa.

Tpo1koBH oJip>kaBarkba OCHOBHUX CPEZCTaBa IUNIaHUPaHHU Cy 3a 38% H3HAJ IPOLIEHEHOT
ocTBapema 3a 2025. ronunHy, umajyhu y Buay eBeHTyanHo noBehane motpebe 3a BaHpeJHUM
OJIp)KaBambEeM OIpeMe, Koja je y yImoTpeOu JAyTru HU3 TOIWHA, KA0 M TPEHYTHE TPXKHIIHE IIeHEe
OBHX yCJIyra Koje Cy y OJHOCY Ha yroBOpeHe IieHe yciyra yBehane.

Y OKBHpY NpOM3BOJHHUX YCIIyra IUIAHUPAHU Cy M TPOLIKOBH 3aKyla MOCJOBHOT
NPOCTOPA y U3HOCY 01 5,5 MIJI. AMHApa U TPOLIKOBH 3aKyIla alVIMKaTUBHOI CHUCTEMa KOHTAKT
[EHTpa y U3HOCy of 2,1 MWI. AMHapa, a IITO je BHILE OJ] MPOLEHEHOT ocTBapema 3a 2025.
roauHy nMmajyhu y Buay nosehame oOuma mpemMera 3akyra M BUCHHE 3aKkynHHUHE. [loueB ox
01.01.2021. rogune oGaBe3na je mpumeHa MCOU - 16 JIusuHr, y ckiamy ca KOJUM ce
TPOLIKOBU 3aKyla MO OCHOBY BHILETOJUIIBUX YroBOopa €BHJIECHTHPaJy Ha TPOILIKOBHMA
amopTH3allkje, a Ha KOHTY 3aKyIa IOCIOBHOI MPOCTOopa y M3HOCY Of 5,5 MHJIMOHA JUHApa
IUTAHUPAHU Cy CaMO TPOLIKOBU CTpPYje, Ipejakba U OCTAIN KOMYHAIHH TPOILKOBU KOjJU TepeTe
IIpeIMeT 3aKyIa.

TpomxkoBn aMopTH3anyje u pe3epBHCaAbA ceeveecsecnneees  245,0 MM qMH.

VY okBHpY OBe rpylne TPOUIKOBA IJIAHUPAHU Cy TPOILIKOBU aMOpPTHU3AlHMje Y U3HOCY O]l
238,0 Mui. JOuHapa Kao HAJOKHAJMBa BPEAHOCT YMHOTpeOe OCHOBHUX CpelCTaBa U
HeMaTepHujaIHUX yjarama, i TPOILIKOBA 3aKyma Koju ce y ckiaxy ca MCOU - 16 Jluzunr, on
01.01.2021. rogune, eBUACHTHPA]y Ha TPOIIKOBMMA amopTu3anuje. O03upoM Ja je mporec
peanu3alyje yropopa o HabaBIM HeMaTepHjaJHe HMOBHHE U OCHOBHUX CPE/ICTBa y HajBehem
JieNly 3aBpLIeH TeK y nocieameM kBaprany 2025. roguHe, TPOLIKOBH aMOPTH3AlMje HUCY Y
IIaHupaHoM u3Hocy Tepetunu 2025. roauny Beh he ce edexTu ynarama y cTaiHy UMOBHHY
OJIpa3UTH y IYHO] MEPU Ha TPOLIKOBE amopTu3auuje y 2026. roguHu.

TpomkoBH pe3epBrcama 3a OTIPEMHHUHE 32 OJJ1a3aK Y MEeH3H]Y MIIAHUPAHU CY Y H3HOCY
oxa 6,0 mun. quHapa, y ckiany ca MPC - 19.
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Ha no3unuju ocranux JyropodyHUX pe3epBHCama IJIaHWpaHa Cy CpeAcTBa 3a Mokpuhe
TPOLIKOBA CYJCKUX MOCTYIAKa 3a KOje HUje U3BeCTaH Ucxo y u3Hocy of 1,0 Mui. quHapa.

Hematepujainu TpoIKOBH ceeererineeneeee 291,6 MM IMH.

CpencrtBa oBe Tpyme TpOIIKOBa y M3HOcy oa 291,6 wmui. nuHapa yckiahena ca
MUIIJbeleM Munucrapctsa punancuja 6poj 005190121 2025 10520 003 001 011 001 ox 21.
janyapa 2026. ronvHe rjaHupaHa cy 3a mokpuhe TporkoBa HEIPOU3BOAHHX YCIIyTa, TPOLIKOBA
pernpes3eHTaluje, TPOIIKOBa IUIATHOT MPOMETa, OCUTypama, Mope3a, WiaHapuHa, OrjallaBama
1 uHopMHUCama.

VYKynHO IJIaHUPaHU TPOLIKOBHM HENMPOU3BOAHMX YycJyra y usHocy oj 241,8 mwui.
nuHapa, Behu cy on1 miiaHupanux Tpoukosa 3a 2025. ronuny 3a 28%, a y 0JHOCY Ha OCTBapeme
3a 2025. roguny 3a 50%, mpe cBera 300r OueKHBAHOI IMOBehama TPOIIKOBA OJpIKaBakba
codTBepa u HabaBKe rOIUIIHUX JTUICHIIM HEOTIXOIHUX 3a pajl codTBEepa perucrapa.

Hajsehu neo TpomrkoBa HEMPOU3BOAHUX yciyra (225,7 Muil. TuHApa), OJJHOCH CE Ha:

— TPOIIKOBE yciyra oJip>kaBama (PyHKIMOHATHOCTH OCTOjehnx cOPTBEPCKUX porpama
¥ Ha0aBKe TONUIIBUAX COPTBEPCKUX JIMLIECHITH U
— TpomKoBe 00e30ehema 1 3amTUTe IMOBUHE M YCITyTa YuIihema MMOCIOBHOT MTPOCTOpa.

[lopen Tora, y OKBHpY TPOILIKOBAa HENPOU3BOJHUX YCIyra IJIAaHUPaHa Cy U CPEICTBA O]
ykynHo 16,1 mui. aunapa 3a:

— yciyre peBusdje (MHAHCH]CKUX HW3BEIITaja, YCIyre Iu3ajHUpama W KOHCYJITAaHTCKE
yCIIyTE;

— CTpPY4HO yCaBpIllaBame U 00pa30oBambe 3aM0CICHUX;

— HakKHaJe 3a ycIyre Koje 3a morpede ATeHIu]e BpIle JeIMHUIIC JIOKAJIHE CaMOyIpaBe y
CUCTEMY PETUCTpallije Mpey3eTHUKA;

— TpeBOJMIAaYKe, MPaBHE U OCTAJIe HEMPOU3BOIHE YCIyTe.

Ha nme TpomkoBa penpeseHTanuje IUIaHUpaHa Cy CpPEIACTBA y M3HOCY O 2,4 MUIL.
JUHAapa, a Ha MMe TPOLIKOBAa NMpeMHja OCUIYpama MMOBHHE M 00aBe3HOI OCHUIYypamba
3aM0CJICHHX, IVIATHOT IPOMeTa H WIAHAPHMHA IUIAHUPAHA Cy CpeAcTBa of 17,3 Muil. quHapa.
TpomkoBH ocUrypama OlpeMe U 3aloCIeHUX IJIaHUPaHU Cy y u3Hocy on 13,5 mMun. nuHapa
jep cpencTBa 3a OBE HaMeHe HHUCY mpeaBul)eHa y IulaHy YTIpaBe 3a 3ajeJHUYKE I10CIIOBE
penyOnnukux opraia u Behu cy y ogHocy Ha octBapeme y 2025. roauHu 3a u3Hoc miaheHe
IpEeMHje OCUTYpama Koja HCTUYE CPEAMHOM Apyror kBapTana 2026. rofuHe, Te TEPEeTH TPOIIAK
y 2026. roguau. Ha uMe TpolikoBa IiiaTHOI MpoMeTa, WiaHCTBAa ATreHlHje Y acouujaluuju
EBpornickor mpuBpennor peructpa (European Business Registers-EBR-a), M 4laHCTBa Y
HAJIE/l-y nnanupaHna cy cpeactsa o 3,8 MWII. TUHApa.

Ha mo3unuju TpomkoBa mope3a TUlaHUpaHa Cy CpeIcTBa y W3HOCY ox 16,3 mmi.
JMHapa Ha uMme Iiahama 06aBe3a 1Mo OCHOBY 3akOHA O NMPO(ECHOHANIHO] peXaOUIUTALUjU U
3anonbaBamy ocoba ca naBamauteTom (,,Ci. rmacauk PC*, 6p. 36/09, 32/13 u 14/22 - np,
3aKOH), ITOpe3a Ha JoJaTy BPEAHOCT 3a 3aKyIle MOCIOBHUX MpocTopa y ckiany ca MCOU - 16
JIn3uHr m apyrux nopesa.
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OcTtann HeMaTepHjaJIHH TPOLIKOBH IUIAHUPAHU Cy Y U3HOCY oA 13,7 Mui. quHapa 3a
norpebe nH(popMucama JaBHOCTH O IPUMEHH 3aKOHCKUX pelliemha U3 HaJIKHOCTU ATEHIH]e,
orJIalllaBama, PETIUIaTe Ha CTPYYHE YacOIlUCe U MEJHjCKe CepBUce, IIahame Takcu U ocTalle
yciyre.

DUHAHCUjCKH PACX0aH S I | MUJL. TUH.

CpenctBa y BUCHHHU 0J 5,7 MWI. JAuWHapa IJIaHUpaHa Cy 3a MOKpuhe eBEHTYyaIHUX
KamaTa [0 OCHOBY HeOJIaroBpeMeHo U3MHUpEHNX o0aBe3a U Jpyrux o0aBe3a, KypCHHUX pa3jivKa
II0 OCHOBY KYIIOTIPOZaje JEBU3a, KA0 M TPOILIKOBE Kamare MO OCHOBY JIM3MHIA y CKIaly ca
MCO®U -16 JIuzunr.

Ocranu pacxoau ceeeeeeceeeeeees 2,9 MHJI. JUH.

[Tmanupana cpencTBa 3a ocTajie pacxojie y U3HOCY OJ 2,9 Mui. AMHapa OJHOCE ce Ha
EBEHTYyaJIHEe TYOUTKE 110 OCHOBY PAacX0/0Bama, Po/iaje U OTIHCAa OCHOBHUX CPE/ICTaBa, Ka3He,
TPOIIKOBE CYACKHX CIIOPOBA M OCTAJIC HETIOMEHYTE Pacxo/ie.

Pacxoam mo ocHoBy edexara
A y ed cereeceeceeeeees 0,6 MHJI. JUH.
o0e3Bpehema
[Inanupana cpeacTBa 3a oBe HaMeHe IpeaBuleHa cy 3a mokpuhe pacxoaa Mo OCHOBY
edekara eBeHTyalmHoOr o0Oe3Bpehema codTBepa M OCHOBHHX CpelcTaBa W (DUHAHCH)CKUX
IIacMaHa.

Pacxoau mo ocHOBY HCIIpaBKe Ipemniaka
U3 PaHUjUX Nepuoja U epekara npomMeHe
PavYyHOBOJACTBEHHUX MOJHUTUHKA KOjU HUCY
MaTepHjaJIHO 3HAYajHH

ceverennneeeeees 1,0 MMJI. JHH.

[Tmanupana cpencTBa 3a OBe HaMeHe MpeaBul)eHa cy 3a mokpuhe pacxoaa 1Mo OCHOBY
€BEHTyaJIHUX MCIIPAaBKM Tpellaka W3 paHUjUX Mepuojia M IPOMEHEe PpadyHOBOJCTBEHHMX
MIOJIUTHKA KOj€ MOTY JIa TepeTe TeKyhy IMOCIOBHY TOIHMHY.

7. INJIAHUPAHU ®UHAHCHUJCKHU PE3YJITAT ITIOCJIOBAIHA

Arenuuja miuanupa jna 'y 2026. roaMHu OCTBapH yKyIHE Ipuxojie y BUCHHU of 2.045,8
MWIMOHA JWHApa, YKyIHe pacxojae y BucuHH of 1.950,6 munnona nuHapa u Tekyhy HeTo
JIOOWT y U3HOCY 011 95,2 MIIIMOHa JUHApa.

Jlobut mociioBHE TroiMHe pacnopelyje ce y ckiaaay ca uianoMm 6. 3akoHa 0 ATSHIIH]H 3a
MPUBpPEHE PETUCTPE HA OCHOBY MOJHUTHKE pa3Boja ATeHIdje, Kojy yTBphyje YmpaBHU 0100p
¥ OTpaHUYCHA Y PaCcoieNn TOOUTH KOPUCHHUKA JaBHUX CPEJICTaBa Koja ce yTBphyjy 3aKkoHOM
o Oyniery Peny6muke CpOwuje, a mo nobujeHoj cariaacHocTH Biane.

Arennuja ce (MHAHCUPA U3 COMCTBEHUX CPEACTaBa O]l HAKHAJA M0 OCHOBY MIpYyXKamba
ycIyra 3 3aKOHUMa JTe(hUHICAHUX IMOBEPEHUX HA/ISKHOCTH My 00aBe3H je Ja BOIM padyHa
0 pa3Bojy, OJHOCHO MaTE€pHjaTHO] OCHOBU 3a (PYHKIIMOHUCAWmE perucrapa, eBUACHIHja U
JPYTUX EIIEKTPOHCKUX 0a3a mogaraka ATeHIINje ¥ O UyBaby H apXUBHPaby TOKYMEHTAIIH]C U3
JEJNOKpyTa pajga ATeHIje Y CKIaay ca 3aKOHOM.
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8. YJIATAIBA Y CTAJIHY UMOBHUHY U U3BOPU ®PUHAHCUPAIBA

VYKyIHa naHupaHa yjiarama y cTajlHy UMOBUHY AreHije y 2026. roguHu y U3HOCY
on 751,4 munuoHa auHapa, Tpeba ga ce 06e30e/e u3 pacoioKUBUX CPEICTaBa AMOPTH3AIT]E
HaMEH-EHHUX 332 0OHOBY U 3aMEHY ITOCTOjehX OCHOBHHX CpPECTaBa M HEMaTepHjaTHUX yiarama
Arennuje, nonanuja u u3 oyyera Pemmyonuke Cpowuje.

-y Mu1. OuHapa

Ocmeapere 3a IInan 3a 2026.

2025. 200uny 200UHYy
1 2 3
I CpencrBa 3a yiaarame y pa3Boj 504,8 751,4
Inanupana cpedcmea 3a ynaearea y CmaiHy UMOGUHY 504,8 751,4
II Crpykrypa yiaarama y cTaJIJHy MMOBHHY: 201,2 751,4

1. WudopmanmoHu cucTeM perucrapa ca
codTBEpUMA, JIMIICHIIAMa | XapABEPOM 181,5 587,6
(codTBepcka u xapaBepcka orpema)

— Hemamepujanna ynaearea (cogpmeepu u

170,3 528,0

Juyenye)
—  Pauynapcxa onpema 11,2 59,6
2. VYnarawa Ha HEKpETHHHaMa U y OCTaly 19.7 163.8

onpemy

[Inanupana ynaramwa y cTaJHy UMOBUHY y 2026. rolMHU U3 COICTBEHHUX CpE/ICTaBa
Arenuyje usHoce 331,4 mui. auHapa, u3 gonanuje 40,0 Mun. auHapa u u3 6yuera PemyOnuke
Cpb6uje 380,0 mun. quHapa y 2026. roguHu, JAOK IJIaHMpaHa yjarama y CTaJHy UMOBHUHY Y
2027. roguau U3 cpencrapa Oyuera Penmyonuke CpOuje 3a BUIIETOUIITEHE TTPOJEKTE, U3 TaUKe
4. ®unancujckor miaHa Areniyje 3a 2026. roguny, usHoce 210,0 muin. iuHapa.

Nmajyhu y BUIy 3axTeBe Be3aHE 3a JUTHTANM3ALM]y JAp>KaBHE yIpaBe U IUIaHUpPaHE
HOBE HAJJICKHOCTH, IJIAHHpaHa yjarama y CTalHy UMOBHUHY AreHiuje y 2026. roauHu u3
cpencrasa Oynera Pemyonuke Cpouje, y uznocy on 380,0 munnona nuHapa, Ouhe ycmepeHa
Ha!

1. HacTaBak peanu3alyje MpojeKkTa MoJepHHU3aIMje mocTojeher HauMHa paja perucrapa
KOjH ce Bojie Y AreHIMjH, YBol)ermheM eIeKTPOHCKE PEruCcTpaltje 3a peTUCTPe y OKBUPY
Vanilla cucrema u TEXHOJIOMIKUM YHarpehemeM alInKaTUBHUX cucTema (Jpyra dasa),
KOju y uenuHu Tpeba na Oyne okoHuaH 1o Kpaja 2027. roaune. PenHXumepuHT
nojipazymMeBa HEKOJIMKO (a3a yHampehema UM UMIUIEMEHTallMje pellekha Ha HOBOJ
apXUTEKTypu cuctema: 1. TexHosomko yHanpeheme Vanilla uapopmanmonor cucrema
KOjH YuHe cienehn armmmKkaTHBHA CUCTEMU: alNTMKaTHBHH CUCTEM 3a Boheme Perucrpa
TypU3Ma; alyTMKaTUBHU CUCTEM 3a Boheme Perucrpa komMopa; ariimkaTUBHHU CUCTEM 3a
Bohewme Peruncrpa monyhava; ammkaTtuBHEH cucteMm 3a Boheme Permcrpa yrosopa o
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(buHAHCUpaKky TOJLOMPUBPEIHE MPOU3BOIKBE M AIJTMKATUBHU CHCTEM 33 BOheme
Perucrpa cynckux 3a0pana u 2. HUMIUIEMEHTAlM]y peElIeka 3a EJIEKTPOHCKY
peructpanujy perucrapa: Peructpa typusma u Peructpa xomopa. [Inanupana ynarama
y 2027. ronuHM 110 OCHOBY OBOT TpojekTa Ouhe puHaHCHpaHa U3 cpencTaBa Oyniera Kao
IITO je HaBeJEHO Yy MPOjeKIHjH yllarama y CTaJlHy UMOBHHY U3 CpejicTaBa Oylera 3a
BHILICTOJIUIITEHLE TIPOjeKTe U3 Tauke 4. duHaHCcHjCKOT T1aHa AreHnuje 3a 2026. roauny;

2. HacTaBaK peaiu3alije MpojeKTa pa3Boja W yHampehema codTBEepCcKe aruKaiuje
LlenTpanHe eBUACHIMj€ CTBAPHUX BIACHUKA, YW j€ TUIAHUPAHU BPEMEHCKU OKBUD 3a
UMIUIEMECHTAIUjy TOAWHA JaHa, KojuM he ce yHampeautu caapxunHa lleHTpanHe
eBuaeHIMje (yBecTH o00aBe3a €BUJCHTHpPAma CTBAPHOT BIIACHUKA PETHUCTPOBAHOT
cyOjekTa IO CBakOM OJ OCHOBa, oOaBe3a yunmrTaBama (upload) mokymenara u
NIEMAaTCKUX TMPHKa3a BIACHWYKE CTPYKType y LleHTpanHy eBuIeHIM]y), Kao H
00e30euTH MHTErpalMja OBE aIlIMKallhjeé ca CBUM HEOMXOJHUM 3ajeIHUYKUM
CEpBHCHMA M HOBOM HH(PACTPYKTYPOM ATCHIIH]E, Y CKJIaly Ca OYCKUBAHUM H3MEHaMa
npornuca koju ypelyjy oBy obmnacr;

3. HacTaBak peaju3allyje MpojeKTa yCIOCTaBJbamkba HOBOT LleHTpamHor nHbOopMaIoHOT
CUCTeMa 3a CrpoBoheme TocTymnka O0jeUI-CHE MPOIEIype CICKTPOHCKUM ITyTeM
(zpyra daza), koju y nenunu Tpeba na Oyae okoHuaH 10 kpaja 2027. roaune, a y by
pa3Boja HOBOT' CO(PTBEPCKOTI peIlieHka KOjU C€ KOPUCTH y MOCTYIKY O0jeIumbeHe
nporenype. [lnanupana ymarama y 2027. roIuHU 1O OCHOBY OBOT IpojekTa Omhe
¢uHAHCUpaHa U3 cpejicTaBa Oyliera Kao MITO j€ HABEJIEHO Y MPOjEKIHjH yiarama U3
cpencraBa Oylyera y CTalHy WMOBHMHY 3a BHIICTOJUINELE IPOjEeKTe U3 Tauke 4.
®unancHjckor Tiana Arennuje 3a 2026. ToauHy.

[Inanupana ynarama y craaHy UMOBUHY y 2026. TOIMHM U3 Cpe/icTaBa JOHAIIM]e U3HOCE
40,0 mun. guHapa u Ouhe ycMmepeHa Ha MMIUIEMEHTanujy Peructpa meauja U HEroBy
UHTETpanujy ca JenuHCTBEHMM HWH(GOPMAllMOHMM CUCTEMOM KOjU BOJM HAAJIEXKHO
MHUHHCTapCTBO.

[Inanupana ymarama y cTaliHy UMOBUHY y 2026. TOIWHU U3 COINCTBEHUX CpEICTaBa
Arennuje uszHoce 331,4 mun. nuHapa u 6uhe ycmepeHa Ha:

1. HacTaBak peanu3anuje npojekTa arMuHucTpanuje u ynanpehewa AIIU cepsuca, unju je
IUTAaHUPAaHU BPEMEHCKH OKBHDP 3a HUMIUIEMEHTAIMjy TOAWHA JaHa, KojuM he ce
oMmoryhutH: paszzBajame nepmucrja U omoryhaBame Kperpama nakera 3a crenupuiHe
KOPHCHHUKE; KpEHpame 0IBOJEHOT a/IMUH [TaHeNa Y OKBHpY MopTasia 3a yrpasibame AITN
cepBucoM u kopucHuumma AIIM cepBuca; Kpeupame IeTa/bHUX HHIUBUIYaTHHX
u3Bemraja o kopumhewy AIIN cepsuca; omoryhaBame npemnauj U MOCTHaW HaurMHA
pana; nopana AIIM eHanmouHT-a Kako OM OMOTYNHIIM KBAJTMTETHHU]Y UCTIOPYKY MoJaTaka
U KOHTPOJIy KOJMYMHE HCIOPYUYEHHX TpeMa IMoTrpedama KOpPHCHHKA; oMoryhaBame
UCropyke Onnanca BenukuM kopucHuima nmytem AT cepBuca, y ckiaay ca mpakcom
Arennuje; pa3aBajame AITU cepBuca Ha 01BOjeHHU XapiBep, Kako Ou M30€rIn 3aryliemha
nopTaja IMPUJIMKOM I[OBJaue-a BEIUMKUX KOJIMYMHA TmojaTaka oxa crtpaHe AIIU
KOPHCHHKA, y CKJIy ca M3MeHaMa 3aKkoHa O €JICKTPOHCKO] YIIPaBH;

2. HacTaBaK peanu3ainuje npojekra aaker yHampehema BeO Iloprana 3a mopyuuBame,

npojajy M HUCIOpyKe Mojaraka AreHiuje W yHarpehema jaBHHX Iperpara, Yuju je
IJIaHUPAHU BPEMEHCKM OKBUD 3a HMIUIEMEHTAallM]y TOJIWHA JaHa, KojuMm he ce
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bpoj,

UMIUIEMEHTHPATH HOBE (PYHKLIMOHATHOCTHU MOPTaja W YHANPEIUTH jaBHE MpeTpare ca
HOBUM PETUCTPUMA;

peanu3anujy IMpojekra yHarpehema cUcTeMa 3a O0jeIUIbeHH NpHjeM IOJHEcCaKa y
€JIGKTPOHCKOM U ManupHOM (GopMarty U mopTajia 3a e-perucTpanujy, Yiju je MiIaHupaHu
BPEMEHCKM OKBHp 32 WMIUIEMEHTAllMjy TOJWHA JaHa, paJd WHTErpalyje HOBUX
perucTapcKux arjuKaldja ATCeHIMje ca HOBHM CHCTEMOM 3a O0jeTUI-EHU TpHjeM
MIOJTHECAKA Y IIEKTPOHCKOM U HAIMPHOM Gopmary;

peanu3anyjy TpOjeKTa YCIOCTaBJbakba HOBE coTBepcke arumkanuje LleHTpanne
eBUJICHIIM]e TpUBpeMeHuX orpanuderma mpapa nuna (LIETIOI), uuju je muanupanu
BPEMEHCKM OKBHp 3a HMIUIEMEHTAllM]y TOJWMHA JlaHa, Koju Tpeba aa omoryhwu
npusarohaBambe HOBO] apXHTEKTypd HWH(GOPMAIMOHOT cHcTeMa ATEHIHUje Yy CMHUCITY
noBehama creneHa e()UKACHOCTH 3a yIHC U Opucame Mepa, Kao W HaIpPeAHHjUM
HAauMHUMA TIpeTpare INPUBPEMEHUX OrpaHHuea IpaBa Kao M HMHTErpanmjy ca
nocrojehrM cucTeMuma 3a perucTpaliyjy NpaBHUX JIMIA U IPEy3eTHUKA;

yHanpehemwe nocrojeher Bed mpeseHTanuje AreHidje Kao U copTBEpPCKE aruIMKallMje
UIINC;

yJjlarama Ha HEKpEeTHHHAMa U yJarama y OCTalIy OIpeMy Koja ce OJHOCe Ha HaOaBKy
KaHIIeJIapHjCKe, pauyHapCKe U Ipyre OlpeMe, Kao U yliarama Ha OCIIOBHUM 00jeKTHMa
Arennyje y ymunu Ocnobohema 16.

VIIPABHU OJIBOP
10-5-4-1/26 TIPE/ICEJTHUK

beorpan, 30. janyap 2026. ronune

IIpunoe: Credan Jummuh

Ilpojexyuja 6unanca cmaroa
Ilpojexyuja bunanca Hos4yanux mokosa
Tabene M®DIIP(1-7)
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- IHHpunoz 1

IMPOJEKIIMJA BUJIAHCA CTAIBBA

(v xumadama ounapa)

Ha nan Ha nan HNupexc

31/12/2026 31/12/2025 | 2026/2025
AKTHUBA
Cmanna umosuna 2.324.910 2.130.910 109
Hemarepujanna ynarama u ormpeMa 2.382.910 2.130.910 111
O6pmnua umosuna 874.000 691.000 126
3anuxe 7,000 8.000 88
ggf;’:‘;‘;:;j: O Kyhata moctana 6.000 6.000 100
I'0TOBHHCKM €KBUBAJICHTH U TOTOBHHA 858.000 673.000 127
ABP 3.000 4.000 75
YKYIIHA AKTUBA 3.198.910 2.821.910 113
IMACHUBA
Kanuman 1.193.910 1.251.910 95
OCHOBHH KaItuTajl 1.003.910 1.003.910 100
AKTyapcku ryOuTaK 10.000 17.000 59
Hepacnopehenu noburak 180.000 265.000 68
Jlyzopoune obasese u pesepsucarva 125.000 95.000 132
Hyropouna pezepBucama 65.000 75.000 87
Hyropoune obaBe3e 60.000 20.000 300
Kpamgxopoune obasese 2.005.000 1.570.000 128
[TpumibeHU aBaHCH, ACTIO3UTH U KaylHje 280.000 250.000 112
Kpartkopoune o6aBe3e U3 MociaoBamba 100.000 100.000 100
Kparkopoune punancujcke obaBese 125.000 120.000 104
O6agese 3a mope3 Ha A0AATy BPEIHOCT - -
E;;P;‘;gao‘ggfg:;c“a pasrpaniera (onanuja 1.500.000 1.100.000 136
YKYITHA TACUBA 3.198.910 2.821.910 113
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IMPOJEKIIMJA HOBYAHUX TOKOBA

Hpunoz 2

(v xumadama ounapa)

IIpuuBY roTOBMHE U3 MOCJIOBHUX AKTHBHOCTH
OaMBHY rOTOBHHE U3 MMOCJIOBHUX AKTHBHOCTH
JobOaBpaum

3apaje, HaKHAIE M OCTATHN JUIHH PACXOIH

Kamarte

Hemo npunue u3 nocnoénHux akmueHocmu
OcTaJu oaJIMB rOTOBHHE

OnauBY roTOBHHE U3 AKTUBHOCTH HHBECTHPAaHHa-
KYNOBHMHA HEMATEPUjAJTHUX YJIarama u onpeme

Hemo npujine u3 AaKmueHocmu uHeecmuparea

IIpuiauB roroBMHE U3 AaAKTUBHOCTH (PMHAHCHPaKa
OnaMB roToBUHE U3 AKTUBHOCTH UHAHCHpPamha

Hemo npunue u3z akmuenocmu gpunancuparsa
Hemo o0onue u3z akmuenocmu punancuparoa

CBET'A IPMJIMBU 'OTOBUHE

CBET'A OJJINBU 'OTOBHUHE
I'oToBUHA HA IOYETKY rOAMHE

I'OTOBUHA HA KPAJY I'OJIMHE

2026.
roanHa

2.430.000
1.677.000
500.000
1.175.000
2.000
753.000

60.000
508.000

185.000

2.430.000

2.245.000
673.000

858.000

2025.
roauHa
1.883.000
1.319.000

300.000
1.017.000
2.000
564.000
166.000
201.000

197.000

1.883.000

1.686.000
476.000

673.000

Hnpexc
2026/2025

129
127

167
115

133

36

253

94

129

133
141
127




